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§”π”

Àπ—ß ◊Õª√–°Õ∫μ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ §√—Èß∑’Ë Ò ®—¥æ‘¡æå¢÷Èπ¿“¬„μâ ‚§√ß°“√‡ √‘¡
»—°¬¿“æ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß
¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈ ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– ∂“∫—π‡ √‘¡ √â“ß°“√
‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) ¡Ÿ≈π‘∏‘™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπæ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß„π°“√
‡º¬·æ√àÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’ ∂“π»÷°…“∑’Ë π„® ¡—§√
‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√√«¡ ˆ¯ ·Ààß ®“°®”π«π ∂“π»÷°…“ ÒÛı ·Ààß∑’Ëºà“π°“√ª√–‡¡‘π·≈–‰¥â
√—∫ªÑ“¬  ∂“π»÷°…“æÕ‡æ’¬ß Úıı

∑—Èßπ’È ∂“π»÷°…“μà“ßÊ ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¥âπ”‡ πÕº≈º≈‘μ®“°ª√– ∫°“√≥å
§«“¡√Ÿâ·≈–∫∑‡√’¬π®“°°“√π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå „™â „π·π«∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â „Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘
„π ∂“π»÷°…“ ∑—Èß¬—ß™à«¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π·π«§‘¥ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ·°à
 ∂“π»÷°…“Õ◊ËπÊ ∑’Ë π„®¥â«¬

§≥–ºŸâ®—¥∑”À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“ ®–™à«¬®ÿ¥ª√–°“¬∑“ßªí≠≠“„Àâ·°à ∂“π»÷°…“
·≈–™ÿ¡™π æ√âÕ¡∑—Èß‡°‘¥§«“¡»√—∑∏“ ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“„π°“√πâÕ¡π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ·≈–ß“πμàÕ‰ª

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈ ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π) ∑’Ë‡≈Áß‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ „πÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà‡¬“«™π
·≈– ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ°“√À«à“π‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå·Ààß§«“¡æÕ‡æ’¬ß„ÀâßÕ°ß“¡‰ª∑—Ë«
·ºàπ¥‘π‰∑¬

¥â«¬»√—∑∏“„π§ÿ≥§à“·Ààß§«“¡æÕ‡æ’¬ß
 ∂“∫—π‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .)

À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ·π«∑“ß ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ∑’Ë¡’ μ‘
·≈–ªí≠≠“π”°“√μ—¥ ‘π„® ‚¥¬¡’À≈—°ßà“¬Ê §◊Õ®–∑”Õ–‰√°Á„Àâ¡’§«“¡æÕª√–¡“≥°—∫°”≈—ß
§«“¡ “¡“√∂·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà §”π÷ß∂÷ß “‡Àμÿ ·≈–º≈≈—æ∏å¢Õß°“√°√–∑”¢Õßμπ
‚¥¬‰¡àª√–¡“∑ ÷́Ëß ‘Ëßμà“ßÊ ¥—ß°≈à“«®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®”μâÕßÕ“»—¬‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√· «ßÀ“
§«“¡√Ÿâ „π‡√◊ËÕß∑’Ë®–∑”‚¥¬≈–‡Õ’¬¥ √Õ∫§Õ∫ ·≈–∑’Ë ”§—≠μâÕßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§ÿ≥∏√√¡

¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈ ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π) ‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
„π°“√ª≈Ÿ°ΩíßÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß≈ß„π„®ª«ß™π™“«‰∑¬‚¥¬‡©æ“–
„π‡¬“«™π´÷Ëß‡ªìπ°”≈—ß¢Õß™“μ‘ ®÷ß‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√‡ √‘¡»—°¬¿“æ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß Ÿà ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ ‚√ß‡√’¬πμà“ßÊ πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß≈ß Ÿà°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢¬“¬º≈
μ≈Õ¥®π π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥∑” ◊ËÕπ«—μ°√√¡‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à°“√ª√–¬ÿ°μå„™â‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„π ∂“π»÷°…“æÕ‡æ’¬ß

¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈„§√à¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ∂“∫—π‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢
( √ .) ¡Ÿ≈π‘∏‘™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπæ—≤π“ ‚¥¬§ÿ≥∑√ßæ≈ ‡®μπ“«≥‘™¬å ·≈–§≥–∑’Ë‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
¢Õß‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« ·≈–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√‡ √‘¡ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ μ≈Õ¥®π°“√®—¥∑” ◊ËÕμà“ßÊ ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥™π

ªî¬“¿√≥å ¡—≥±–®‘μ√
ºŸâ®—¥°“√¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈
¡°√“§¡ ÚııÚ

 “√¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈
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Ò
°“√ ◊ËÕ “√...μâππÈ”§«“¡æÕ‡æ’¬ß

‚√ß‡√’¬π°—≈¬“≥«—μ√ ‡¥‘¡‡ªìπ∑’Ë “∏“√≥–«à“ß‡ª≈à“Õ¬Ÿà„π‡¢μ∑âÕß∑’Ëμ”∫≈æ√–≈—∫
À¡Ÿà Ò Õ”‡¿Õæ√–≈—∫ ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ ¡≥±≈Õÿ¥√∏“π’ ( ∂“π∑’Ëμ—Èßªí®®ÿ∫—π §◊Õ‚√ß‡√’¬π
°—≈¬“≥«—μ√ ‡≈¢∑’Ë ÚÙ μ”∫≈„π‡¡◊Õß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ) ¡’‡π◊ÈÕ∑’Ëª√–¡“≥ Ò˘
‰√à Ò ß“π ˘˘.ˆ μ“√“ß«“

ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π‡ªî¥ Õπμ“¡À≈—° Ÿμ√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÒ
 ”À√—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπμâπ ·≈–À≈—° Ÿμ√ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÙ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡¢π“¥„À≠à
ª√–‡¿∑ À»÷°…“ ”À√—∫¡—∏¬¡»÷°…“μÕπª≈“¬ ªí®®ÿ∫—π¡’§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑—Èß ‘Èπ Ò¯ §π
π—°‡√’¬π™“¬À≠‘ß √«¡∑—Èß ‘Èπ Û,ÙÚ¯ §π ª√—™≠“¢Õß‚√ß‡√’¬π§◊Õ §ÿ≥∏√√¡·≈–§«“¡√Ÿâ π”
‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠

‡¡◊ËÕºŸâ‡¢’¬π‰¥âæŸ¥§ÿ¬¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫Õ“®“√¬å∑—Èß Õß∑à“π·≈â«
®÷ß‰¥â‡√‘Ë¡ π∑π“∂÷ß«‘∏’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬„π
‡∫◊ÈÕßμâπÕ“®“√¬å‰¥â „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ ◊ËÕ “√
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‚¥¬Õ“®“√¬åÕ—¡æ√‡√‘Ë¡μâπÕ∏‘∫“¬„ÀâºŸâ‡¢’¬π‡¢â“„®«à“  ◊ËÕ “√Õ¬à“ß‰√„Àâ‡¥Á°Ê ‡¢â“„®
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬‡≈à“«à“

ç°“√®–„Àâ‡¥Á°‡¢â“„®À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥â μâÕß„Àâπ—°‡√’¬πΩñ°∫àÕ¬Ê
À“À—«¢âÕ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π™’«‘μª√–®”«—π¡“∫Ÿ√≥“°“√ „Àâ‡¥Á°‡¢“∑”ÕÕ°¡“„Àâ ‰¥â«à“
¡—π‡¢â“°—∫À≈—°æÕª√–¡“≥ ¡’‡Àμÿº≈ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πÕ¬à“ß‰√ ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ ·≈–§ÿ≥∏√√¡‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√é

®“°π—Èπ°Á‡≈à“∂÷ß®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß‚§√ß°“√«à“

ç‡√‘Ë¡®“°§√Ÿ®”π«π ı §π ‰¥â ‰ª√à«¡ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π·ºπ°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπμ—«Õ¬à“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿπ”‰ª‡¢’¬π·ºπ·≈â«‡Õ“≈ß‰ª Ÿà‡¥Á° ¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡∑’Ë
∫“ß≈–¡ÿß ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ‚¥¬ ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å (∑°.) ·≈– ”π—°ª≈—¥
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√√à«¡¡◊Õ°—π ®“°π—Èπ°Áπ”¡“¢¬“¬º≈„Àâ°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‚¥¬°“√Õ∫√¡
„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡‡¢â“„®À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬„™â°“√∑”‚§√ßß“π ÷́Ëß “¡“√∂
∫Ÿ√≥“°“√‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ¯ °≈ÿà¡ “√– ‡√‘Ë¡μâπ®“°§√Ÿ∑’Ë ‰ª‡¢’¬π·ºπ°àÕπ ®“°π—Èπ°Áπ”¡“Õ∫√¡
¢¬“¬º≈ ·≈â«°Áπ”≈ß Ÿàπ—°‡√’¬π∑”‡ªìπ‚§√ßß“π ÷́Ëß∑ÿ°§π®–‡¥‘π‰ª¥â«¬°—π∑—Èß√–∫∫ ‰¡à„™à
‡æ’¬ß à«π„¥ à«πÀπ÷Ëßé

æÕøíß∂÷ßμ√ßπ’È ºŸâ‡¢’¬π‰¥â‡ÀÁπ∫∑‡√’¬π∫“ßª√–°“√ °≈à“«§◊Õ °“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°
‡¢â“„®À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Õ“®®–„™â«‘∏’°“√ √â“ß ∂“π°“√≥å„Àâ‡¥Á°‰¥âΩñ°
∫Ÿ√≥“°“√°—∫™’«‘μª√–®”«—π∫àÕ¬Ê ¡’°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬ ‡™àπ ·∫∫Ωñ°À√◊Õ·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë‡ªìπ
°√Õ∫·π«§‘¥ (Conceptual Framework) ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡°Á¡’ à«π™à«¬
 π—∫ πÿπ„Àâ«‘∂’æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂ ÷́¡ —́∫·≈–¢¬“¬º≈‰ª Ÿà§π„πÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

Õ“®“√¬å ‰æ√«—πÕ∏‘∫“¬μàÕ∂÷ß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π«à“

ç‰¡àÕ¬“°„Àâ‡°‘¥ß“π È́”´âÕπ ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ‡√“®—¥∑”·ºπ°“√ Õπ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ‡√“°Á¡’
μ—«™’È«—¥§◊Õ°“√„Àâ‡¥Á°∑”‚§√ßß“π∑—Èß ¯ °≈ÿà¡ “√– ∂â“‡¥Á° “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‰¥â§√∫ ¯ °≈ÿà¡
 “√– °Á∂◊Õ«à“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®√–¥—∫Àπ÷Ëß·≈â« ·μà„π≈”¥—∫μàÕ‰ª°Á§◊ÕÕ“®“√¬åºŸâ ÕπμâÕß
 “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‰¥â¥â«¬ °Á‡≈¬‡Õ“‰ª≈ß∫Ÿ√≥“°“√ Ÿà°‘®°√√¡∑’Ë‰¡à„™à°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬
μ—Èß·μà„Àâπ—°‡√’¬π„™â ‘Ëß¢Õß„Àâ§ÿâ¡§à“ „™âÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ‡™àπ °“√∑”√“¬ß“π¢Õß‡¥Á°°Á®–‡πâπ
°“√„™â°√–¥“…∑—Èß ÕßÀπâ“„Àâ§ÿâ¡§à“∑’Ë ÿ¥ °“√ àß√“¬ß“π°Á‰¡à®”‡ªìπμâÕß‰ª‡¢â“ª°‡¢â“‡≈à¡

∑” —πÀà«ß∑’Ë√“§“·æß¡“ àß§√Ÿ ‡æ√“–‡√“μ√«®∑’Ë‡π◊ÈÕß“π‡ªìπÀ≈—°‰¡à„™à°“√∑”√Ÿª‡≈à¡ πÕ°®“°
π’È°Á¬—ß¡’°“√‡Õ“ ¡ÿ¥‡°à“¡“„™â ‰¥â ‡√“°Á‡Õ“¡“„Àâ‡¥Á°∑”∫—π∑÷°√—°°“√Õà“π ‡Õ“ ¡ÿ¥‡°à“¡“‡¬Á∫
‡≈à¡„Àâ‡¥Á° “¡“√∂®¥∫—π∑÷°‰¥â ‡ªìπ°“√„™âß“π∑’Ë§ÿâ¡§à“é

ºŸâ‡¢’¬π§‘¥«à“∫∑‡√’¬π ”§—≠∑’Ë‰¥â®“°°“√∫Õ°‡≈à“¢ÕßÕ“®“√¬å‰æ√«—πμÕππ’È°Á§◊Õ °“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ∑ÿ°§πμâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ¥â«¬ ÷́ËßÀ¡“¬§«“¡«à“
‰¡à§«√¡ÿàß‡ªÑ“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª∑’Ëπ—°‡√’¬π‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–§√Ÿ°Á‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ ·≈–
§«√‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°∑’ËμâÕßπ”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
·≈–„π™’«‘μª√–®”«—π¥â«¬ °“√„™âÀ≈—°æÕª√–¡“≥·≈–¡’‡Àμÿ¡’º≈ ®–™à«¬≈¥¿“√–ß“π È́” ấÕπ
¢Õß∑—Èß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π Õ’°∑—Èß¬—ß “¡“√∂¢®—¥§«“¡‡°‘πæÕ¥’ øÿÉ¡‡øóÕ¬„π°“√∑”ß“π‰¥â ‰¡àπâÕ¬
∑’‡¥’¬«
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Ú
μ—Èß§”∂“¡  √â“ß ∂“π°“√≥å

√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë √â“ß°√–∫«π°“√§‘¥

Õ“®“√¬å‰æ√«—π‡≈à“μàÕ«à“ ç°“√¥÷ß‡Õ“·√ß∫—π¥“≈„®¡“ Ÿàª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß °Áμ—Èß§”∂“¡°—∫‡¥Á°Ê «à“ ∑”‰¡™“«∫â“π¡’‰√àÕ¬Ÿà·§àπ’È ‡¢“®÷ß∑”·∫∫π’È ∑”‰¡‡¢“®÷ß‡≈’È¬ß«—«
∑”‰¡‡¢“‡≈’È¬ßª≈“¥ÿ° ∑”‰¡‡¢“‡≈’È¬ß®‘ÈßÀ√’¥ §”∂“¡«à“ ù∑”‰¡û °Á®–∑”„Àâ‡¥Á°‰¥â√Ÿâ‡Àμÿº≈ „Àâ
‡¥Á°‰ª¥Ÿ™“«∫â“π„πß“π‰À¡·≈â«„Àâ ‰ª∫Ÿ√≥“°“√«à“™“«∫â“πª√–¬ÿ°μå„™â‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡°…μ√
Õ¬à“ß‰√ ‡¢“„™âÀ≈—°«‘∑¬“»“ μ√åÕ–‰√∫â“ß ‡¥Á°°Á‰¡àμâÕß‰ª‰°≈‡æ√“–™“«∫â“π¡“√«¡°—πÕ¬Ÿà∑’Ë
»“≈“°≈“ß„πß“π‰À¡ ‡¥Á°Ê °Áμ◊Ëπ‡μâπ ‡¥’Î¬«π’È°“√ Õπ∑’Ë§√Ÿ‰ª √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ „Àâ°—∫‡¥Á° ‡√“
‰¡à √â“ß·≈â« ‡æ’¬ß·μà‡√“®—¥ ∂“π°“√≥å„Àâ °“√∑”Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ°“√®—¥ ∂“π°“√≥å ‚¥¬∑’Ë‡√“¡’
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ®“°ß“π‰À¡ ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„Àâ‡¥Á°‰¥â ‰ª —¡º— ¥â«¬μ—«‡Õß ‰ª‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß
 √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ‡¥Á°°Á‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„® ‰¥â·π«§‘¥„π°“√∑’Ë®–π”‰ª„™â „π«—π
¢â“ßÀπâ“é

ºŸâ‡¢’¬π§‘¥«à“¡’§” ”§—≠ (Keyword) ∫“ß§”∑’Ëπà“ π„® ‡™àπ §”«à“ °“√®—¥ ∂“π-
°“√≥å μ“¡∑’ËÕ“®“√¬å ‰æ√«—π‡≈à“„Àâøíßπà“®–¡’§«“¡À¡“¬‡¥’¬«°—∫§”«à“ °“√‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬
(Facilitation) ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë°≈à“«∂÷ß°—π¡“°„π°√–∫«π°“√°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge
Management) À√◊Õ ‡§‡ÕÁ¡ ‚¥¬§√Ÿ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§ÿ≥Õ”π«¬ §Õ¬°√–μÿâπ  àß‡ √‘¡ Õ”π«¬
§«“¡ –¥«° ‚¥¬ª≈àÕ¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–¥”‡π‘π°“√‡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπ
Õ‘ √– ®ππ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß™’«‘μª√–®”«—π¢Õßπ—°‡√’¬π¥â«¬ Õ“®“√¬å‡≈à“μàÕ«à“

ç‡¥’Î¬«π’È‡¥Á°°Á¡’§”«à“ ùæÕ‡æ’¬ßû ·≈â« ·μà°àÕπÀ≈—ß‡≈‘°‡√’¬π®–™«π°—π‰ª‡¥‘πÀâ“ß
À°‚¡ß‡¬Áπ°Á‰¡à°≈—∫ ∑ÿà¡π÷ß°Á¬—ß‰¡à°≈—∫ ·μà‡¥’Î¬«π’È ‰¡à‰ª·≈â« ‡¢“®–æŸ¥°—πÕ¬à“ß‰¡àÕ“¬·≈â««à“
®–Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ßé

∫∑‡√’¬π∑’ËºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ«à“πà“ π„®°Á§◊Õ ≈—°…≥–°“√°√–∑”∑’Ë‡ªìπ·∫∫°“√‡ÀÁπæâÕß
μâÕß°—π (Consensus) ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬ππ—Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥∑“ß —ß§¡«‘∑¬“„π¡ÿ¡¡Õß
¢Õß°≈ÿà¡‚§√ß √â“ßÀπâ“∑’Ëπ‘¬¡ (Structural-Functionalism) ∑’Ë „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√–‡∫’¬∫
(Order) ·≈– ¡“π©—π∑å (Harmony) ‚¥¬¡Õß«à“§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–§«“¡‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π‡ªìπ
≈—°…≥–∑’Ë‡¥àπ™—¥¢Õß —ß§¡ Õ—ππ”®–‰ª Ÿà§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß —ß§¡ ∂÷ß·¡â®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡°‘¥¢÷Èπ °ÁÕ¬Ÿà∫π∞“π§‘¥¢Õß°“√‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¥—ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π∑’Ë
·μà‡¥‘¡π—ÈπÀ“°„§√∑”μ—«·∫∫æÕ‡æ’¬ß °Á®–¡’≈—°…≥–·ª≈°·¬°®“°°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ·≈–¡—°®–∂Ÿ°
μ’μ√“«à“‡ªìπæ«°ß° ¢’È‡Àπ’¬« ≈â“ ¡—¬ À√◊ÕÕ–‰√Õ’°¡“°¡“¬ ·μà‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π∑’Ë
®–Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π°—≈¬“≥«—μ√Õ¬à“ß
¡’‡ ∂’¬√¿“æ¡—Ëπ§ß À√◊Õ®–„™â§”∑’Ë‡ªìπ°√–· „πªí®®ÿ∫—π°ÁÕ“®®–‡√’¬°«à“ ¬—Ëß¬◊π ‰¥â‡™àπ°—π

πÕ°®“°π’ÈÕ“®“√¬å‰æ√«—π¬—ß‡≈à“∂÷ß°“√¢¬“¬º≈ ”‡√Á®‰ª Ÿà‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬
¥â«¬«à“

ç‡√“¡’™ÿ¡πÿ¡Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π μ—Èß¡“μ—Èß·μàªï ÚıÙ˘ „π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡°Á„Àâ‡¥Á°
‡ªìπ§π«“ß·ºπ °Á¡’√ÿàπæ’Ë∑’Ë‡§¬ºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡¢“°Á¡“ ÕππâÕß „πªï ÚıÙ˘ ‡¥Á°π—°‡√’¬π
¢Õß‡√“‰¥â‡ªìπ√Õß∑ŸμÕπÿ√—°…åæ≈—ßß“π¢Õß°√–∑√«ßæ≈—ßß“π ‡ªìπ Ò „π ¯ ¢Õßª√–‡∑»
æÕμ—Èß™ÿ¡πÿ¡·≈â«‡√“°Á¡’°“√®—¥§à“¬ æÕ®—¥§à“¬·≈â«°Á¡’‡§√◊Õ¢à“¬ À—«¢âÕ„π°“√®—¥§à“¬‡¥Á°°Á
‡√’¬°«à“ ùAngle Energy : ≈Ÿ°π“ßøÑ“Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“πμâ“π¿“«–‚≈°√âÕπû æÕ‡√“∑”°‘®°√√¡
π’È°“√‰øøÑ“ à«π¿Ÿ¡‘¿“§°Á‡ÀÁπ«à“‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¥’¡“° °Á‡≈¬¡“¢Õ√à«¡ß“π¥â«¬ ‡¥Á°Ê ‡ªìπ§π
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‡¢’¬π‚§√ß°“√π’È ‡¢“Õ¬“°‰ª‡º¬·æ√à„π∑’Ëμà“ßÊ „πß“π«—π‡¥Á°‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡≈¬‡¢’¬π
‚§√ß°“√¢Õ»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ æÕ‰¥â‡ß‘π¡“‡√“°Á “¡“√∂ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â ¯ ‚√ß‡√’¬π ¡’‡¥Á°Ê
‡¢â“¡“Õ∫√¡∑—ÈßÀ¡¥ ÒÙÛ §π ¡“®“°∑—Èß®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ ·≈–®“°μà“ßÕ”‡¿Õ  à«π„À≠à
‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡√“‰ª √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°é

‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ’Èπ—∫‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√π”§«“¡ ”‡√Á®‰ª¢¬“¬º≈ Ÿà‚√ß‡√’¬π
Õ◊ËπÊ ∑”„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬ (Network) „π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ´÷ËßºŸâ‡¢’¬π‡™◊ËÕ«à“À“°¡’‡§√◊Õ¢à“¬
„π≈—°…≥–π’È¡“°¢÷Èπ ®– “¡“√∂ √â“ß°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà —ß§¡Õÿ¥¡§μ‘ À√◊Õ‡ªìπ°“√
‡ªî¥ª√–μŸ Ÿà‚≈°æÕ‡æ’¬ß ¥—ß∑’Ëæ«°‡√“À≈“¬§πª√“√∂π“„πÕπ“§μ∑’Ë‰¡à‰°≈‡°‘π‡Õ◊ÈÕ¡·πàπÕπ

‚§√ßß“π –æ“π Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß

À≈—ß®“°∑’ËºŸâ‡¢’¬π‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—∫Õ“®“√¬å∑—Èß Õß∑à“π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« Õ“®“√¬å¬—ß‰¥â
·π–π”„Àâ ‰ª§ÿ¬°—∫Õ“®“√¬å¬ÿæ‘π  —πμ‘¥”√ßæ—π∏ÿå ¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπÕ“®“√¬å∑’Ë¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫
‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß‚§√ßß“π¢Õßπ—°‡√’¬π ºŸâ‡¢’¬π®÷ß‰¥â¡’‚Õ°“ æŸ¥§ÿ¬∑“ß‚∑√»—æ∑å°—∫Õ“®“√¬å¬ÿæ‘π
·≈–π—¥·π–‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¡“ —¡¿“…≥å„π«—πμàÕ¡“

Õ“®“√¬å¬ÿæ‘π‰¥â‡≈à“„ÀâºŸâ‡¢’¬πøíß«à“ ç®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß‚§√ß°“√π’È¡“®“°°“√‰ªøíß
π‚¬∫“¬¢Õß»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡ ‰¥â‡ÀÁπ«à“‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ ‡¢“∑”‡√◊ËÕß∑ƒ…Æ’„À¡à°—π ·μà‚√ß‡√’¬π‡√“
‰¡à “¡“√∂∑”∑ƒ…Æ’„À¡à‰¥â ‡æ√“–‡√“‡ªìπ ∂“π»÷°…“ ‡√“‡≈¬§‘¥«à“πà“®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√
¡“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°°«à“ ‚¥¬¥÷ßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“∫Ÿ√≥“°“√°—∫
°“√‡√’¬π°“√ Õπé

ºŸâ‡¢’¬π°Á¬—ß§ß„™â§”∂“¡‡¥‘¡∑’Ë‡§¬„™âμÕπ —¡¿“…≥åÕ“®“√¬å Õß∑à“π°àÕπÀπâ“π—Èπ
ç¡’·√ß∫—π¥“≈„®Õ–‰√§√—∫∂÷ß‰¥âπ”‡Õ“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫
°“√‡√’¬π°“√ Õπé

Û
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·μà§”μÕ∫∑’ËºŸâ‡¢’¬π‰¥â√—∫°Á·μ°μà“ß®“°∑’Ë‡§¬‰¥âøíß¡“ ´÷Ëß°Á∑”„ÀâºŸâ‡¢’¬π‰¥â∫∑‡√’¬π
„À¡à‰ª¥â«¬ Õ“®“√¬å¬ÿæ‘π°≈à“««à“ ç°√–· ‡√◊ËÕßπ’È¡—π°Á·√ß„™à‰À¡§– ·≈â«‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ
‡¥Á°‰¥â√ŸâÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß √«¡‰ª∂÷ßæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π·∂«π’È ‡æ√“–
«à“‡√“μâÕß„Àâ∑ÿ° à«π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥μ“¡À≈—° ∫- «- √ °Á§◊Õ ∫â“π «—¥ ‚√ß‡√’¬πé

ºŸâ‡¢’¬π§‘¥«à“‡ªìπ§”μÕ∫∑’Ëμ√ß‰ªμ√ß¡“ ‡æ√“–°√–· §«“¡æÕ‡æ’¬ß„π™à«ßπ’È¡“
·√ß®√‘ßÊ ∫∑‡√’¬π∑’ËºŸâ‡¢’¬π‰¥â√—∫®“°§”μÕ∫π’È°Á§◊Õ °“√∑”μ“¡°√–· °Á‰¡à „™à‡√◊ËÕßπà“Õ“¬
Õ–‰√ ∂â“À“°«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“∑”π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß¥’Ê ∑’Ë§π„π —ß§¡πà“®–‡Õ“‰ª∑”°—π∫â“ß Õ¬à“ß‡™àπ
‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë∑“ß‚√ß‡√’¬π‡Õ“¡“ª√–¬ÿ°μå„™âπ’È  “¡“√∂ √â“ß§«“¡ ÿ¢
„Àâ°—∫μπ‡Õß·≈–§π√Õ∫¢â“ß‰¥â ºŸâ‡¢’¬π°≈—∫¡Õß«à“‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“¬°¬àÕß

ºŸâ‡¢’¬π¬—ß§ß π„®‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®÷ß∂“¡«à“ À≈—ß®“°π”‡Õ“À≈—°ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈â« ‡√“‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ–‰√∫â“ß§√—∫ Õ“®“√¬å¬ÿæ‘πμÕ∫Õ¬à“ß„®‡¬Áπ«à“ ç°Á¥’§à– ·√°Ê ·μà≈– à«π‰¡à¡’°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å
°—π æÕ¡“®—¥°‘®°√√¡°Á‡≈¬‡°‘¥§«“¡«ÿàπ«“¬ ·μà°Á‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑—Èß§ÿ≥§√Ÿ π—°‡√’¬π
ºŸâ∫√‘À“√ Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ √«¡‰ª∂÷ß™ÿ¡™π√Õ∫¢â“ß ·≈–ºŸâª°§√Õß ÷́Ëß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¥’¡“°é

ºŸâ‡¢’¬πÕ¬“°√Ÿâ«à“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °Á‡≈¬∂“¡«à“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë
‡√“À«—ß‰«âÀ√◊Õ‡ª≈à“§√—∫ Õ“®“√¬å¬ÿæ‘π¬—ß§ßμÕ∫Õ¬à“ßÕ“√¡≥å¥’«à“ ç°Á‰¥âμ“¡∑’Ëμ—Èß‡ªÑ“‡Õ“‰«â§à–
§◊Õ‡√“À«—ß®–„Àâ‡¥Á°‰¥â∑”ß“π√à«¡°—π ÷́Ëß‡√“°Á‰¥â‡ÀÁπ«à“‡¥Á°¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¥—ßπ—Èπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à
‰¥â¥—ßÀ«—ß°Á§◊Õ‡¥Á°∫“ß à«π ·μà°Á¡’πâÕ¬π–§–∑’Ë‡¢“¬—ß‰¡àª√—∫ª√ÿßμ—«‡Õß μÕππ—Èπ¡’‡¥Á°∑’Ë ‰¡à™à«¬
‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕπ‡¬Õ–¡“° ·μà‡¥’Î¬«π’È°Á¡’πâÕ¬≈ß ™àÕß«à“ß¡—π·§∫≈ßÊ  à«πÀπ÷Ëß°Á‡ªìπ‡æ√“–¢’¥
®”°—¥¢Õß‡¢“¥â«¬§à–é

ºŸâ‡¢’¬πÕ¬“°√Ÿâ·π«∑“ß°“√∑”‚§√ßß“π¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π°Á‡≈¬∂“¡«à“‡√“¡’‚§√ßß“π
À√◊Õ°‘®°√√¡Õ–‰√∫â“ß§√—∫∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ ‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §”μÕ∫∑’Ë ‰¥â√—∫
‡ªìπ∫∑‡√’¬π∑’Ëπà“ π„®¡“° Õ“®“√¬å¬ÿæ‘π‡≈à“«à“ ç„πªï ÚıÙ˘ ¡’ ˆ ‚§√ßß“π ‚¥¬§√Ÿ®–‡ªìπ
ºŸâ°”Àπ¥À—«‡√◊ËÕß„Àâ‡¥Á° ‡√“®–μ’°√Õ∫„Àâ‡¢“‡≈¬ ·μàæÕ‰¥â√—∫¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ®“°‡¢“ „Àâ‡¢“‰¥â¡’
 à«π√à«¡ ‡¢“°Áπ”‡ πÕ‡Õß‡≈¬«à“‰¡àπà“μ’°√Õ∫„Àâ‡¢“ πà“®–„Àâ‡¢“§‘¥‡Õß æÕªï Úıı ‡√“°Á
„Àâ‡¥Á°§‘¥‡Õß‡≈¬ ·μà°Á¡Õß«à“‡¥Á° ¡.ˆ ®– Õ∫ ‡≈¬„Àâæ’ËÊ ¡.ˆ ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘π
√à«¡°—∫§ÿ≥§√Ÿ „πªï Úıı ¡’‚§√ß°“√‡¬Õ–§à– ıÙ ‚§√ßß“π ∫“ßÀâÕß°Á¡’™◊ËÕ‚§√ßß“π È́”°—π

·μà«à“‡π◊ÈÕÀ“®–·μ°μà“ß°—π ªí®®ÿ∫—πªï ÚııÒ °Á¡’ ıÙ ‚§√ßß“π‡À¡◊Õπ°—π ‡ªìπ‚§√ßß“π„À¡à
‡æ√“–·μà≈–ÀâÕß®–‡≈◊ËÕπ™—Èπ¢÷Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ·μà¬—ß‰¡à¡’ÀâÕß‰Àπ∑’Ë∑”μàÕ¬Õ¥®“°‚§√ßß“π‡¥‘¡é

∫∑‡√’¬π ”§—≠∑’ËºŸâ‡¢’¬π§‘¥«à“πà“ π„®°Á§◊Õ Õ‘ √¿“æ ¡’À≈“¬§π∫àπ«à“ §π‰∑¬‰¡à
§àÕ¬™Õ∫§‘¥ æÕ∫Õ°„Àâ§‘¥°Á‡≈¬§‘¥‰¡à‡ªìπ ·≈â«°Á¡—°®–‰¥â¬‘π§”æŸ¥μ“¡¡“«à“Õ¬“°„Àâ∑”Õ–‰√
°Á∫Õ°¡“‡≈¬ °Á‡≈¬°≈“¬‡ªìπ«à“ ‡√“™Õ∫∑”μ“¡§” —Ëß¡“°°«à“‡æ√“–ßà“¬¥’‰¡àμâÕß§‘¥ ∂â“À“°
‡ªìπ‡™àππ—Èπ®√‘ß °ÁÀ¡“¬§«“¡«à“§π‰∑¬™Õ∫Õ¬Ÿà¿“¬„μâ ‚§√ß§√Õ∫¢ÕßÕ”π“®Õ¬à“ßπ—ÈπÀ√◊Õ
·μàæÕ‰¥âøíß®“°∑’ËÕ“®“√¬å¬ÿæ‘π‡≈à“„Àâøíß ºŸâ‡¢’¬π°≈—∫‰¥â‡ÀÁπ¿“æ¢Õß‡¥Á°Ê ∑’ËÕ¬“°¡’Õ‘ √¿“æ
·≈–μâÕß°“√§‘¥¥â«¬μ—«‡Õß

ºŸâ‡¢’¬π§‘¥«à“∂â“‡√“‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¥Á°‰¥â§‘¥ ‡¢“°Á§‘¥‡ªìπ∑”‡ªìπ ·≈â«„§√∫Õ°«à“§π
‰∑¬§‘¥‰¡à‡ªìπ ¡—π‰¡à®√‘ßÀ√Õ° À√◊Õ∂â“®–¡ÕßÕ’°¡ÿ¡Àπ÷Ëß°Á§◊Õ §«“¡¡’‡Àμÿ¡’º≈‡ªìπæ◊Èπ∞“π
 ”§—≠¢Õß°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ∑”„Àâ‡¥Á°Ê μâÕß°“√Õ‘ √¿“æ„π°“√§‘¥ „π°“√π”‡ πÕ
À—«‡√◊ËÕß„π°“√∑”‚§√ßß“π‡Õß ÷́Ëß°Á Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë‡√“‰¥â
°≈à“«¡“·≈â«μ—Èß·μàμâππ—Ëπ‡Õß

Õ“®“√¬å¬ÿæ‘π∫Õ°‡≈à“μàÕ∂÷ß‚§√ßß“π∑’Ëπà“®–‡ªìπμ—«Õ¬à“ß„π°“√π”‰ª¢¬“¬º≈«à“
ç‚§√ßß“π‡¥àπÊ ∑’Ë “¡“√∂‡ªìπμâπ·∫∫‰¥â°Á¡’ ªï ÚıÙ˘ ¡’‚§√ßß“π¢â“«°—∫«‘∂’™’«‘μ‰∑¬ ∑“ß
»Ÿπ¬å§ÿ≥∏√√¡‡Õ“‰ªÕÕ°„π«“√ “√æÕ‡æ’¬ß μÕππ’È ‰¥â —¡¿“…≥å‡¥Á°‰ª‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ‡ªìπ ‘Ëß
∑’Ë πÿ° π“π ‡¢“‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ–‰√À≈“¬Õ¬à“ß „π‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√∑”‡À¡◊Õπ°—∫°“√∑”«‘®—¬‡≈Á°Ê
‡≈¬ ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ¢Õß ¡.Ù/ˆ „π ¡—¬π—Èπ ·μàªí®®ÿ∫—π‡¢“Õ¬Ÿà ¡.ˆ/ˆ ·≈â«§à– „πªï Úıı ‡¢“Õ¬Ÿà
¡.ı/ˆ °Á‰¥â∑”‡√◊ËÕß —∫ª–√¥ ·μà™◊ËÕ‚§√ßß“π‡¢“¬“«§à– ™◊ËÕ«à“ ù∫√‘…—∑À¡“°π—¥ by sixkikkok
®”°—¥û ‡π◊ÈÕÀ“¢â“ß„π‡¢“®–∑”‡À¡◊Õπß“π«‘®—¬ ∫Ÿ√≥“°“√‡Õ“∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–‡¢â“¥â«¬°—π‡≈¬ „π
ªï ÚııÒ ‡√“°”≈—ß„Àâ‡¥Á° àß‡§â“‚§√ßÕ¬Ÿà ·≈â«™à«ß‡¥◊Õπ¡°√“ °ÿ¡¿“ °Á®–®—¥π‘∑√√»°“√ ‡¥Á°Ê
°Á®–‰ªæ∫∑’Ëª√÷°…“¢Õß‡¢“ ∑’Ëª√÷°…“°Á„Àâ§”ª√÷°…“‡∑à“π—Èπ ·μàμ—«‡¥Á°®–‡ªìπºŸâ≈ß¡◊Õ∑”‡Õß ‡¢“
°Á®–√Ÿâ°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥ ‡¥Á°Ê ®– πÿ° π“π μÕπ®—¥π‘∑√√»°“√°Á¡“‡°Á∫¿“æ°—∫‡¢“π–§–
™à«ßπ—Èπ‡¢“®–¡’§«“¡ ÿ¢¡“°Ê ‡≈¬§à–é

°àÕπ®–®∫°“√æŸ¥§ÿ¬«—ππ’È Õ“®“√¬å¬ÿæ‘π‰¥â°≈à“«∑‘Èß∑â“¬‡Õ“‰«âÕ¬à“ßπà“ π„®«à“ ç§«“¡
√Ÿâ∑’Ë ‰¥â√—∫À≈—ß®“°∑”‚§√ß°“√π’È¡’‡¬Õ–¡“° Õ—π¥—∫·√° §√Ÿ‰¡à‡§¬√Ÿâ®—° ùÛ Àà«ß Ú ‡ß◊ËÕπ‰¢û ·μà
‡¥’Î¬«π’È°Á‰¥â√Ÿâ·≈â« ‡æ’¬ß·μà«à“®–‡Õ“‰ª Õ¥·∑√°„π«‘™“‡√’¬π„Àâ ‰¥â ‰¡à®”‡ªìπμâÕß„Àâ‡¥Á°‰ª
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≈ß¡◊Õª≈Ÿ°¢â“«μ“¡∑ƒ…Æ’„À¡à∑’ËμâÕß·∫àßπ“‰√à‡ªìπ à«πÊ ·μà‡√“‡Õ“‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª
 Õ¥·∑√°„Àâ‡¥Á° °Á¥’§à– Õ¬à“ßπâÕ¬‡¥Á°®–μâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡ ‡√◊ËÕßπ’È Õ¥§≈âÕß°—∫™’«‘μ‡√“®√‘ßÊé

ºŸâ‡¢’¬π‰¥âπ—¥°—∫Õ“®“√¬å¬ÿæ‘π«à“ Õ¬“°®–æŸ¥§ÿ¬°—∫‡¥Á°Ê ∑’Ë∑”‚§√ßß“π‡√◊ËÕß ù¢â“«
°—∫«‘∂’™’«‘μ‰∑¬û ‡¡◊ËÕªï°“√»÷°…“ ÚıÙ˘ ·≈–∑”‚§√ßß“π‡√◊ËÕß∫√‘…—∑À¡“°π—¥ by sixkikkok
®”°—¥ „πªï°“√»÷°…“ Úıı ¡“„Àâ —¡¿“…≥å æÕ∂÷ß«—ππ—¥À¡“¬ ºŸâ‡¢’¬π‰¥â‡ÀÁππâÕßÊ ∑ÿ°§π
∑’Ë¡“„Àâ —¡¿“…≥å°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ Õ¬“°®–‡≈à“∂÷ß ‘Ëß∑’Ëæ«°‡¢“‰¥â∑”·≈–¡“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈—°
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∑”‡Õ“ºŸâ‡¢’¬π‡√‘Ë¡μ—Èß§”∂“¡‰¡à∂Ÿ°‡≈¬≈à– °Á‡≈¬∂“¡§”∂“¡ßà“¬Ê
°àÕπ«à“ ‡√“∑”°‘®°√√¡Õ–‰√°—π∫â“ß∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√‡Õ“À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“¡“

πâÕßÊ μÕ∫«à“ ®–‡√‘Ë¡∑’Ë°‘®°√√¡‡≈¬‡À√Õ§– ‡¡◊ËÕ‰¥âøíß§”μÕ∫ºŸâ‡¢’¬π°Á∂÷ß°—∫Õ÷Èß
‡À¡◊Õπ°—π  „™à...¡—ππà“®–¡’°“√∂“¡‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπμÕπ¡“°°«à“π’È  ß —¬«à“ºŸâ‡¢’¬πμâÕß¬÷¥À≈—°¡’
‡Àμÿº≈ ·≈–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’ ¥â«¬°“√‡μ√’¬¡μ—«„Àâ¥’·≈–‡√’¬ß≈”¥—∫¢âÕ§”∂“¡„Àâ¥’°«à“π’È´–·≈â«
·μàπâÕßÊ °Á‰¡à∑”„ÀâºŸâ‡¢’¬π‡ ’¬Àπâ“ ‚¥¬‡≈à“μàÕ∑—π∑’«à“ç®“°°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡Õ“À≈—°ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑“ß‚√ß‡√’¬π°Á‡≈¬¡’π‚¬∫“¬∑’Ë
Õ¬“°®–„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ ®÷ß®—¥„Àâ¡’°“√π”‡ πÕ‚§√ßß“π ‚¥¬„Àâ·μà≈–ÀâÕß∑”‚§√ßß“π
„πªï·√°ªï°“√»÷°…“ ÚıÙ˘ ∑“ß‚√ß‡√’¬π®–°”Àπ¥À—«¢âÕ‡√◊ËÕß„À≠àÊ ¡“„Àâ ·≈â«„Àâπ—°‡√’¬π
À“«‘∏’°“√∑”ß“π°—π‡Õß«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ Õ¬à“ß‡™àπ ¡.Ù „Àâ∑”‡√◊ËÕß¢â“« ¡.ı ∑”‡√◊ËÕß¥Õ°§Ÿπ
‡ªìπμâπ  ¡“™‘°„πÀâÕß°ÁμâÕß¡“§‘¥√à«¡°—π«à“®–ÕÕ°·∫∫‚§√ßß“πÕ¬à“ß‰√ æÕμàÕ¡“°Á„Àâ‡√“
∑”‡Õß∑ÿ°Õ¬à“ß °”Àπ¥‡√◊ËÕß‡Õß „ÀâÕ‘ √–„Àâ‡√“‡≈◊Õ°‡√◊ËÕß°—π‡Õßé

μàÕ¡“ºŸâ‡¢’¬πÕ¬“°√Ÿâ°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–«‘∏’§‘¥¢Õß‡¢“ °Á‡≈¬∂“¡«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√
∂÷ß‡≈◊Õ°∑”‡√◊ËÕß∑’Ë∑—ÈßÀâÕß π„®√à«¡°—π‰¥â πâÕßÊ °Á™à«¬°—πμÕ∫¥â«¬πÈ”‡ ’¬ß∑’Ë¬—ß· ¥ß∂÷ß§«“¡
 πÿ° π“π ·≈–∑”„ÀâºŸâ‡¢’¬π‰¥â√Ÿâ«à“°«à“®–‰¥â‡≈◊Õ°∑”‚§√ßß“π·μà≈–‡√◊ËÕß‰¥â ¡—π‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬Ê
‡≈¬π– πâÕßÊ ‡¢“μÕ∫«à“ ç‡√◊ËÕß —∫ª–√¥‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“§‘¥°—π‡Õß μÕπ·√°°Á‰¡à „™à‡√◊ËÕß
 —∫ª–√¥À√Õ°§à– °Á¡’°“√‡ πÕ‡√◊ËÕßÀ≈“¬Ê Õ¬à“ß∑’Ëπà“ π„® ·≈–∑’Ë‡√“‡ÀÁπ°—πÕ¬Ÿà„π™’«‘μ
ª√–®”«—π·∂«Ê ∫â“π ‡™àπ ‡√◊ËÕßμ–¢∫ ·≈–Õ’°À≈“¬Ê ‡√◊ËÕß ®“°π—Èπ‡√“°Á‡Õ“¡“π”‡ πÕ°—π
æ¬“¬“¡‡Õ“‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡√ŸâÀ≈“°À≈“¬∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬„Àâ ¡“™‘°∑—ÈßÀâÕß√à«¡°—π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
·≈–μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°‡√◊ËÕß∑’Ë®–∑” æÕ‡√“μ°≈ß‡≈◊Õ°∑”‡√◊ËÕß —∫ª–√¥  ¡“™‘°∑—ÈßÀâÕß°Á®–¡“
·∫àßß“π°—π∑” ‚¥¬·∫àßÕÕ°μ“¡°≈ÿà¡ “√–„Àâ‡¢“»÷°…“·μà≈–«‘™“‡≈¬«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¡—π
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ —∫ª–√¥é

ºŸâ‡¢’¬πÕ¬“°√Ÿâ«‘∏’°“√∫Ÿ√≥“°“√¢ÕßπâÕßÊ °Á‡≈¬∂“¡μàÕ‰ª«à“  —∫ª–√¥°—∫‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß¡—π¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√ πâÕßÊ ∫Õ°«à“ ç‡ªìπ°“√π”‡Õ“À≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“¡“∫Ÿ√≥“°“√°—∫À≈—°°“√∑”ß“π §◊Õ °“√¥”‡π‘πß“π‡√“μâÕß„™âÀ≈—°
æÕª√–¡“≥ °“√¡’‡Àμÿº≈ °“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‡√“®–π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â
Õ–‰√‰¥â∫â“ß ∑ÿ°‡√◊ËÕß¡—π “¡“√∂π”‰ª‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰¥âÀ¡¥‡≈¬§à– ¡—πÕ¬Ÿà∑’Ë«à“‡√“§‘¥Õ¬à“ß‰√ Õ’°
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß  —∫ª–√¥‡ªìπæ◊™‡»√…∞°‘®¢Õß‡¡◊Õß‰∑¬ ‡√“°Áπ”‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»¡“„™â „Àâ
‡ªìπª√–‚¬™πåé

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ß‡√◊ËÕß∑’Ë‡Õ“¡“‡¢’¬πÀ√◊ÕæŸ¥°—π®π‡ªìπ°√–· ‡∑à“π—Èπ
·μà®–∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß∑”„Àâ∑ÿ°§ππ”¡“„™â‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μª√–®”«—π¥â«¬ ºŸâ‡¢’¬π§‘¥«à“
®“°§”μÕ∫π’È ∑”„Àâ‡√“‰¥â‡ÀÁπ«à“À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ÷́¡´—∫‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„πμ—«‡¥Á°
π—°‡√’¬π∑’Ëπ’Ë¡“°∑’‡¥’¬«

ºŸâ‡¢’¬π≈Õß‡Õ“·π«§‘¥¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ¡“„™â °Á‡≈¬Õ¬“°√Ÿâ«à“πâÕßÊ ¡’·√ß
∫—π¥“≈„®Õ–‰√„π°“√‡≈◊Õ°∑”‚§√ßß“π‡√◊ËÕßπ’È °Á‡≈¬∂“¡«à“ ·≈â«π÷°¬—ß‰ß∂÷ß‡≈◊Õ°∑”‡√◊ËÕß
 —∫ª–√¥

ç‡√“‰ª‡ÀÁπ‡¢“¢“¬ —∫ª–√¥„πμ≈“¥  à«π¡“°‡¢“®–‡Õ“μ–‡°’¬ß∑’Ë‡ªìπ ’‡¢’¬«Ê ∑‘Èß
°—π ·μà‡√“ “¡“√∂‡Õ“ à«ππ—Èπ¡“ °—¥‡ªìπ‡ âπ„¬ ‡Õ“¡“∑”‡ªìπ ∫Ÿà‰¥â ‡Õ“¡“∑”‡ªìπ°√–¥“…
‰¥â ‡√“„™â°√–¥“…¢π“¥‡Õ Ù ∑’Ë „™â·≈â«¡“ªíòπ√«¡°—∫‡ âπ„¬ —∫ª–√¥ ·≈â«‡Õ“¡“∑”‡ªìπ
°√–¥“…§≈â“¬Ê °—∫°√–¥“… “‰¥â§à– º≈º≈‘μ∑’Ë ‰¥â®“°‚§√ßß“ππ’È ¡’ ∫Ÿà„¬ —∫ª–√¥ ·¬¡
 —∫ª–√¥ ‰«πå —∫ª–√¥ °√–¥“…„¬ —∫ª–√¥ ·≈â«‡√“°Á‡Õ“°√–¥“…„¬ —∫ª–√¥¡“∑”‡ªìπ°≈àÕß
„ à∫√√®ÿ¿—≥±å‰¥â¥â«¬é
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æÕøíß·≈â«ºŸâ‡¢’¬π‡Õß°Á√Ÿâ ÷°∑÷Ëß°—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ®“°·√ß∫—π¥“≈„®‡≈Á°Ê
¢ÕßπâÕßÊ °≈ÿà¡π’È ‡æ√“–ºŸâ‡¢’¬π°Á¬—ß‰¡à‡§¬√Ÿâ¡“°àÕπ‡≈¬«à“ —∫ª–√¥≈Ÿ°Àπ÷Ëß ®– “¡“√∂π”¡“
„™âª√–‚¬™πå‰¥â¡“°¡“¬¢π“¥π’È ºŸâ‡¢’¬π°Á‡≈¬Õ¬“°√Ÿâ«à“„πªï°“√»÷°…“μàÕ‰ª πâÕßÊ ‡¢“Õ¬“°
∑”‡√◊ËÕßÕ–‰√°—πÕ’° °Á‰¥â√—∫§”μÕ∫∑’Ë™«π„Àâ§‘¥μàÕ‰ª‰¥âÕ’°‡À¡◊Õπ°—π«à“

çμÕππ’Èæ«°‡√“Õ¬Ÿà ¡.ˆ ·≈â« ∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¡à ‰¥â „Àâ∑”‚§√ßß“π ·μà„Àâ ‰ª‡ªìπ∑’Ë
ª√÷°…“¢ÕßπâÕßÊ ¡.Ù °—∫ ¡.ı §à–é

„™à...μ“¡À≈—°°“√¢Õß Brain Based Learning °Á∫Õ°Õ¬Ÿà‡À¡◊Õπ°—π«à“ °“√æ—≤π“
ºŸâ‡√’¬ππ—Èπ ∂â“‡√“ “¡“√∂æ—≤π“„Àâ‡¢“‰ª‡ªìπºŸâ Õπ‰¥â ®–∑”„Àâ‡¢“®¥®” ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ¡“‰¥â
¡“°°«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫Õ◊ËπÊ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√¢¬“¬º≈‰ª Ÿà‡¥Á°π—°‡√’¬π√ÿàπ„À¡à‚¥¬„™â
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡æ◊ËÕπ Ÿà‡æ◊ËÕπ (Peer to peer) Õ’°¥â«¬ πà“∑÷Ëß¡“° ∑—Èß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π
∑’Ëπ’Ëª√–¬ÿ°μå„™â°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫À≈“°À≈“¬®√‘ßÊ ·≈â«πâÕßÊ °Á§ÿ¬μàÕÕ¬à“ß πÿ° π“π«à“

çμÕπ‡√‘Ë¡μâπ„À¡àÊ ‡¡◊ËÕªï ÚıÙ˘ ‡√“°Á‰¥â√—∫√Ÿâ∂÷ß°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬Ÿà∫â“ß ‡«≈“‡√“‡√’¬πÊ ‰ª Õ“®“√¬å°Á®–§àÕ¬Ê  Õ¥·∑√°‡¢â“¡“„π°“√
‡√’¬π°“√ Õπ‡√◊ËÕ¬Ê æÕ¡“∑”∂÷ßμÕπ∑”‚§√ßß“π æ«°‡√“°Á¬—ß‰¡à‡§¬∑”°—π¡“°àÕπ °Á‡≈¬
‰¡à√Ÿâ«à“®–‡√‘Ë¡μâπ¬—ß‰ß¥’ Õ“®“√¬å°Á∫Õ°«à“„Àâ‡√“‡Õ“‚§√ßß“π‰ª∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“°—∫‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß ‡√“°Á¬—ßßßÊ Õ¬Ÿà«à“ ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡À√Õ ®–‡Õ“¡“ª√–¬ÿ°μå„™â¬—ß‰ß¥’ ‰¡à„™à‡¢“„™â
°—∫°“√‡°…μ√‡À√Õ √Ÿâ ÷°«à“≈”∫“°„®¡“°μÕπªï·√°Ê ‡æ√“–μÕππ—Èπ‡√“¬—ß‰¡à√Ÿâ«à“‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫∑ÿ°‡√◊ËÕß‰¥â

...®“°π—ÈπÕ“®“√¬å°Á„Àâ‡√“‰ª»÷°…“‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ ·≈â«°Á„Àâ‡√“»÷°…“
À—«¢âÕ∑’Ë‡√“Õ¬“°®–∑”¥â«¬ ·≈â«°Áπ”‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™â Õ¬à“ß‡™àπ°“√

‡≈◊Õ°À—«¢âÕ‚§√ßß“π °Á¡’°“√‚μâ·¬âß ¡’°“√„™â‡Àμÿº≈ ¡’°“√π” ‘Ëßμà“ßÊ ∑’Ë‡√“æ∫‡ÀÁπ¡“
«‘‡§√“–Àå¥Ÿ«à“‡√“§«√®–∑”‡√◊ËÕß‰Àπé

øíß®“°∑’ËπâÕßÊ ‡≈à“„Àâøíß ∑”„Àâ‡√“‡ÀÁπ‰¥â«à“§ÿ≥§√Ÿ∑’Ëπ’Ë ‰¡à‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ Õπ
Õ¬à“ß‡¥’¬«‡À¡◊Õπ„πÕ¥’μ ·μà¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ®—¥ ∂“π°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡¥Á°π—°‡√’¬π π„®
·≈–§àÕ¬Ê ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‡ªìπæ≈«—μÕ’°¥â«¬

ºŸâ‡¢’¬πÕ¬“°√Ÿâ«à“πâÕßÊ ¡Õß‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√∫â“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫μ—«æ«°‡¢“‡Õß
°Á‡≈¬≈Õßμ—Èß§”∂“¡‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«à“ §«“¡√Ÿâ ÷°„πμÕπ∑”‚§√ßß“π∑’ËμÕπ·√°Õ“®“√¬å‡ªìπ
ºŸâ°”Àπ¥À—«‡√◊ËÕß‚§√ßß“π„Àâ °—∫„πªïμàÕ¡“∑’ËπâÕßÊ ‡ªìπºŸâ§‘¥À“À—«‡√◊ËÕß‚§√ßß“π°—π‡Õß
·μ°μà“ß°—πÕ¬à“ß‰√ πâÕßÊ °Á‡≈à“§«“¡‡ªìπ¡“„Àâøíß«à“

ç„πªï·√°Õ“®“√¬å®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥À—«¢âÕ„Àâπ—°‡√’¬π∑” ·μà„πªïμàÕ¡“π—°‡√’¬π®–
‡≈◊Õ°À—«¢âÕ°—π‡Õß ¡—π°Á∑”„Àâ‡√“‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ ‡√“®–√Ÿâ®—°«‘∏’«à“®–§‘¥‡≈◊Õ°À“À—«¢âÕÕ¬à“ß‰√
®–ª√–™ÿ¡°—πÕ¬à“ß‰√ À“‡Àμÿº≈«à“∑’Ë‡≈◊Õ°∑”‡√◊ËÕßπ’È‡æ√“–Õ–‰√ ‰¥â√Ÿâ·π«∑“ß°“√∑”‚§√ßß“π
¡“°¢÷Èπ μÕππ’È‡√‘Ë¡§≈àÕß·≈â«§à– Õ¬à“ßμÕπ·√°Ê ∑’Ë∑”‡√◊ËÕß ç¢â“«é ‡√“°Á‰¡à‰¥â ‰ª„ à„®Õ–‰√
‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¢â“«¡“°¡“¬ ·μàæÕ‡√“‰¥â ‰ª ”√«®¢â“«∑’Ë‡À≈◊Õ·≈â«‡Õ“‰ª∑‘Èß ∫“ß§π°Á‡Õ“‰ª„Àâ
 —μ«å‡≈’È¬ß°‘π ·μà∫“ß§π°Á‡Õ“‰ª∑‘ÈßπÈ” æÕ‡√“‡Õ“‡√◊ËÕßπ’È¡“∑”‡ªìπ‚§√ßß“π °Á‡À¡◊Õπ°—∫«à“¡“
°√–μÿâπ®‘μ ”π÷°„Àâ‡√“√Ÿâ«à“ ‡«≈“∑“π¢â“« °Á§«√∑“π„ÀâÀ¡¥ ∂â“√Ÿâ«à“®–∑“π‰¡àÀ¡¥°Á§«√μ—°¡“
·μàæÕÕ‘Ë¡ ¢â“«∑’Ë‡√“∑“π∫“ß§√—Èß‡√“°Áμ—°‡Õß ·μà∫“ß§√—Èß·¡à§â“μ—°„Àâ‡√“°Á®–∫Õ°‰ª«à“®–‡Õ“
·§à‰Àπé

π’Ë¢π“¥ªï·√°π–‡π’Ë¬ ‡√“¬—ß‰¥â‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°¡“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫πâÕßÊ °≈ÿà¡
π’È ‡¢“‰¥â‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚§√ßß“π∑’Ë∑”‡¢â“‰ª Ÿà«‘∂’™’«‘μª√–®”«—π‰¥âÕ¬à“ß≈ßμ—« „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
¢â“«∑’Ë‡À≈◊Õ∑‘Èß‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬¢Õß·μà≈–§π ·μà‡¡◊ËÕ§π®”π«π¡“°√—∫ª√–∑“π¢â“«·≈â«‡À≈◊Õ∑‘Èß
ª√‘¡“≥¢Õß¢â“«∑’Ë Ÿ≠‡ ’¬‰ª°Á‰¡àπâÕ¬∑’‡¥’¬« ®“° ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¥âøíß¡“π’È ·≈â«≈Õß®‘πμπ“°“√‡ªìπ
¿“æ„À≠à«à“∂â“∑ÿ°§ππ”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ªª√–¬ÿ°μå„™â ‡√“§ß‰¡à‡ÀÁπ¿“æ
ºŸâ§πÕ¥Õ¬“°À‘«‚À¬ ·μà§ß‰¥â‡ÀÁπ¿“æ§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“πÕ“À“√¢Õß§π‰∑¬·πàÊ ‡≈¬

é‡√◊ËÕß¢â“«π’Ë‡√“‰¥â‡Õ“¡“∫Ÿ√≥“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“°—∫∑—Èß ¯ °≈ÿà¡ “√– „π°≈ÿà¡ “√–
«‘™“ —ß§¡ æ«°‡√“‰¥â ‰ª§ÿ¬°—∫ºŸâ „À≠à∑’ËÕ¬Ÿà∑“ß∫â“π ‰¥â ‰ª‡ÀÁπ«‘∏’°“√∑”π“ ‰¥â ‰ª»÷°…“§«“¡
‡ªìπ¡“¢Õß°“√∑”π“ °“√‰¥â¢â“«¡“¢Õß™“«π“ ∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“™’«‘μ¢Õß™“«π“‰¡àμâÕß¥‘Èπ√π ¡’
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ç∂â“®–∑”º≈‘μ¿—≥±å®“° —∫ª–√¥ ‡√“®–∑”Õ–‰√°—π∫â“ß ∂â“À“°®–‡Õ“‡©æ“–
μ–‡°’¬ß¡“·ª√√Ÿª‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å ·≈â« —∫ª–√¥∑—Èß≈Ÿ°≈à– ‡√“®–∑‘Èß‰ª‡≈¬‡À√Õ ∂÷ß·¡â«à“μ√ß
 à«πμ–‡°’¬ß¢Õß¡—π®–‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ∑’Ë‡√“§‘¥«à“‰¡à¡’„§√∑”°—π ·μà —∫ª–√¥°Á‰¡à„™à√“§“∂Ÿ°Ê π–
‡√“°Á‡≈¬‡Õ“ à«πÕ◊Ëπ‰ª∑”‡ªìπ‰«πå —∫ª–√¥ ∑”‡ªìπ —∫ª–√¥°«π ∑”·¬¡ —∫ª–√¥é

ç‡√“‰ª‡ÀÁπ·¡à§â“¢“¬ —∫ª–√¥∑’Ëμ≈“¥ ‡¢“°Á®–ª≈Õ°‡ª≈◊Õ° ·≈â«°ÁÀ—°μ–‡°’¬ß∑‘Èß
¡—π¡’ à«π∑’ËμâÕß∑‘Èß‰ª¡“°¡“¬‡≈¬ ‡√“°Á‡≈¬‰ª∂“¡·¡à§â“«à“ ‡¢“‡Õ“ à«π∑’Ë∑‘Èß‡À≈à“π’È ‰ª∑”Õ–‰√
À√◊Õ‡ª≈à“ ·¡à§â“°Á∫Õ°«à“‡¢“‡Õ“∑‘Èß‡≈¬ ‡√“°Á‡≈¬¡“§‘¥°—π«à“  —∫ª–√¥π’Ë§π°Á°‘π°—π‡¬Õ–π–
¥—ßπ—Èπ‡√“πà“®–‡Õ“ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ¡“∑”‡ªìπª√–‚¬™πå‰¥â ·≈â«∂â“‡√“‰ª ◊́ÈÕ —∫ª–√¥¡“∑”‚§√ßß“π
‡√“°Á®–‡Õ“·μà à«πμ–‡°’¬ß‰¡à‰¥â ‡æ√“–¡’ à«π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’°μ—Èß‡¬Õ– ‡√“°Á‡≈¬‡Õ“πÈ” —∫ª–√¥‰ª
∑”‡ªìπ‰«πå ‡Õ“‡π◊ÈÕ‰ª∑”‡ªìπ —∫ª–√¥°«π·≈–∑”·¬¡¥â«¬ ·≈â«°Á‡Õ“‡ª≈◊Õ°¡—π‰ªªíòπ∑”‡ªìπ
 ∫Ÿà„¬ —∫ª–√¥ ‡Õ“μ–‡°’¬ß‰ªº ¡°—∫°√–¥“…∑’Ë‡À≈◊Õ„™â ‰ª∑”‡ªìπ°√–¥“… ‡√“ “¡“√∂‡Õ“
∑ÿ° à«π¢Õß —∫ª–√¥‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â °Á‡≈¬¡’§«“¡¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®¡“°§à–é

ç°Á¡’ºŸâ „À≠àÀ≈“¬§π∂“¡«à“ ∑”‰¡‡√“‰¡à≈Õß‡Õ“„∫ —∫ª–√¥¡“∑”‡ªìπ°√–¥“…‡≈¬
‡æ√“–„∫ —∫ª–√¥¡—π¡’‡ âπ„¬¡“° ·μà‡√“‡§¬≈Õß‡Õ“„∫¡—π¡“∑”·≈â« ∑—Èß≈Õß‡Õ“‰ª∑”‡ªìπ
 à«πº ¡¢Õß ∫Ÿà¥â«¬ ·μà«à“‡ âπ„¬∑’Ë‰¥â®“°„∫¡—π®–·¢Áß¡“° μÕππ’È‡√“¬—ß·°âªí≠À“‰¡à‰¥â ‡√“
°Á‡≈¬¬—ß‰¡à‡Õ“ à«π„∫¡“∑”‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å§à–é

çÀ≈—ß®“°∑’Ë‡√“‰¥â∫Ÿ√≥“°“√À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“μ—Èß·μàªï ÚıÙ˘
‡√“‰¥â‡√’¬π√ŸâÀ≈“¬Õ¬à“ß‡≈¬§à– μ—Èß·μà‡√◊ËÕß°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√
∑”ß“π¡“°¢÷Èπ ∑ÿ°Õ¬à“ß¡—πμâÕß¡’°√–∫«π°“√ ¡’«‘∏’°“√ ¡’§«“¡‡ ’¬ ≈–Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ß„π
°“√∑”ß“π°≈ÿà¡ ‡æ√“–‡√“‰¡à∑”ß“π°—π‡ªìπ°≈ÿà¡‡≈Á°Ê ·μà‡ªìπ∑—ÈßÀâÕß ¡’π—°‡√’¬π ı §π
ºŸâ™“¬ ÒÙ §π ∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπºŸâÀ≠‘ß ∑”„Àâ∑ÿ°§πμâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ μâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡¥â«¬ ®–
‡Õ“‡ª√’¬∫‡æ◊ËÕπ°Á‰¡à‰¥â μâÕß´◊ËÕ —μ¬å„πÀπâ“∑’Ë ‡°’Ë¬ß°—π°Á‰¡à‰¥âÕ’° ‡æ√“–¡—π‡ªìπß“πÀâÕß ·≈â«
°Á¡’§–·ππ¡“≈àÕÕ’°¥â«¬é

ç°“√∑”ß“π°ÁμâÕß¡’°“√«“ß·ºπ ‰¡à„™à∑”‰ª·≈â«§àÕ¬¡“·°âªí≠À“∑’À≈—ß ‡√“°Á®–
°”Àπ¥·π«∑“ß‡Õ“‰«â®–‰¥â∑”ß“π –¥«°¬‘Ëß¢÷Èπ ¥Ÿ«à“®–μâÕß∑”¬—ß‰ß ¡’°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥
‡≈¬«à“®–„™â‡∑à“‰À√à ‡æ√“–«à“∑“ß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ß‘π¡“ÀâÕß≈– Ò, ∫“∑ μàÕ ¯ ‚§√ßß“π ÷́Ëß

§«“¡ “¡—§§’„π°“√∑”π“ ¢¬—π¢—π·¢Áß ·§à∑”π“‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«°Á “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥â∑—Èßªï ∑”„Àâ
√Ÿâ ÷°μ◊Ëπ‡μâπ¡“° „π°≈ÿà¡ “√–«‘™“Õ◊Ëπ°Á¡’°“√∑”º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë ‰¥â®“°¢â“« ¡’°“√∑”¢â“«À≈“¡ °Á
‡ªìπ°“√‡√’¬°√âÕß§«“¡ π„®„Àâ§π‡¢â“¡“¥Ÿ°—π ¢Õß°≈ÿà¡ “√–«‘∑¬“»“ μ√å°Á¡’°“√‡Õ“ø“ß¢â“«
‰ª∑”‡ªìπ∂à“π π’Ë°Á¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ®“°∑’Ë ‰¥â ‰ª‡ÀÁπ™“«π“‡°’Ë¬«¢â“«·≈â«‡¢“°Á‡Õ“ø“ß¢â“«‰ª‡º“∑‘Èß
¡—π°Á®–°≈“¬¢’È‡∂â“‡ªìπΩÿÉπª≈‘«‰ª°—∫Õ“°“» ·μà∂â“‡√“‡Õ“¡“∑”‡ªìπ∂à“π·≈â«¡“Õ—¥„Àâ‡ªìπ°âÕπ
∑”„Àâ¡’≈«¥≈“¬ «¬ß“¡ „ à°≈‘Ëπ‡¢â“‰ªπ‘¥ÀπàÕ¬ °Á “¡“√∂·ª√√Ÿª‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¥Ÿ¥´—∫°≈‘Ëπ
®“°√Õß‡∑â“‰¥â ¡’°“√π”‡Õ“ø“ß¢â“«¡“∑”‡ªìπøî«‡®Õ√å∫Õ√å¥ ∑”‡ªìπ∫Õ√å¥§«“¡√Ÿâ°—π ‡ªìπ
‰Õ‡¥’¬∑’Ë·ª≈°„À¡à‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫ÀâÕßÕ◊ËπÊ °Á‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®Õ’°®ÿ¥Àπ÷Ëß¥â«¬§à–é

æÕøíß·≈â«∑”„ÀâºŸâ‡¢’¬π§‘¥‰ª∂÷ß‡√◊ËÕß °“√§‘¥πÕ°°√Õ∫ πâÕßÊ °≈ÿà¡π’È¡’§«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å ·ª≈°„À¡à¡“°¡“¬∑’‡¥’¬« ‡À¡◊Õπ°—∫«à“ºŸâ‡¢’¬π°”≈—ßøíß°“√Õ∏‘∫“¬∑ƒ…Æ’§«“¡
§‘¥ √â“ß √√§å¢Õß Guilford ‡≈¬≈à–  ‘Ëß∑’ËπâÕßÊ æŸ¥¡“π’È∑”„ÀâºŸâ‡¢’¬π‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ«à“∑”‰¡
Guilford ∂÷ß∫Õ°«à“  μ‘ªí≠≠“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥√à«¡°—π¢Õß¡‘μ‘∑—Èß “¡ §◊Õ «‘∏’°“√§‘¥ (Operation)
‡π◊ÈÕÀ“ (Content) ·≈–º≈¢Õß°“√§‘¥ (Products)

®“°°“√æŸ¥§ÿ¬°—π§√—Èßπ’È ºŸâ‡¢’¬π‰¥â‡ÀÁπ¡‘μ‘∑—Èß “¡Õ¬à“ß§√∫∂â«π Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥â‡ÀÁπ
«à“°“√®—¥ ∂“π°“√≥å‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë „Àâ‡¥Á°‰¥â§‘¥Õ¬à“ßÕ‘ √– ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ ◊∫§âπ §âπ§«â“
À“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡ÕßÕ¬à“ß‡ªìππ‘ —¬ ÷́Ëß°Á‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ Õ¬à“ß¡’‡Àμÿ¡’º≈ °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
π’È “¡“√∂ √â“ß‡¥Á°√ÿàπ„À¡à∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„Àâ°—∫ —ß§¡‰¥â®”π«π‰¡àπâÕ¬‡≈¬π–‡π’Ë¬

‡√“≈Õß¡“øíß§«“¡§‘¥¢ÕßπâÕßÊ ·∫∫‰¡à¡’°“√μ—¥μàÕ‡≈¬π–§√—∫

ç°“√∑’Ë§ÿ≥§√Ÿμ—ÈßÀ—«‡√◊ËÕß¡“„Àâ ¡—π°Áßà“¬ÀπàÕ¬„π¢—ÈπμÕπ°“√À“À—«‡√◊ËÕß∑’Ë®–∑”
‚§√ßß“π ·μà∂â“„Àâ‡√“§‘¥À—«‡√◊ËÕß°—π‡Õß °«à“®–¡“‡ªìπÀ—«‡√◊ËÕß‰¥â¡—π°ÁμâÕß„™â‡«≈“ ‡æ√“–
¡’À≈“¬¢—ÈπμÕπ ‡√“μâÕß‰ª»÷°…“°àÕπ«à“ ‡√◊ËÕßπ’È¡—π¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬—ß‰ß  ¡§«√∑’Ë®–‡Õ“¡“∑”‡ªìπ
‚§√ßß“πÀ√◊Õ‡ª≈à“ ¡’Õ–‰√∑’Ëπà“ π„®‰À¡ ·À≈àß§«“¡√Ÿâ¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬ ‡√“§âπÀ“§«“¡√Ÿâ®“°∑—Èß
Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ Àπ—ß ◊Õ Õ¬à“ß‡√◊ËÕß —∫ª–√¥ ‡√“°Á‰ª∂“¡·¡à§â“«à“‡¢“´◊ÈÕ —∫ª–√¥¡“®“°‰Àπ
‡√“°Á‰¥â§«“¡√Ÿâ«à“ —∫ª–√¥∑’Ëª≈Ÿ°„π ∂“π∑’Ëμà“ß°—π ¡—π°Á‰¥â√ ™“μ‘μà“ß°—π¥â«¬ ‡√“°Á∂“¡«à“
 —∫ª–√¥®“°·∂«¿“§μ–«—πÕÕ°¡—π®–¡’√ ™“¥À«“π©Ë”°«à“ —∫ª–√¥·∂«Ê π’È À√◊Õ·∂«ÀπÕß§“¬
À√◊Õ‡ª≈à“ ·≈â«‡√“°Á‡Õ“¡“«‘‡§√“–Àå°—π«à“ ∂â“‡Õ“ —∫ª–√¥∑’Ë¡“®“°·À≈àßª≈Ÿ°μà“ß°—π ·≈â«
™π‘¥‰Àπ®–‰¥âº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’√ ™“¥¥’°«à“°—πé
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‡√“μâÕß∫√‘À“√„Àâ ‰¥â ‡√“°Á‰¡àÕ¬“°‡ ’¬‡ß‘π‡ª≈à“¥â«¬§à– ‡√“°ÁμâÕß„™â‡ß‘π„Àâ¡—πæÕ¥’ μâÕß¡’
§«“¡æÕª√–¡“≥ ·≈â«°ÁμâÕß»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈«à“ ∂â“®–‰ª¥ŸÕ–‰√μâÕßπ—Ëß√∂ “¬Õ–‰√ °’ËμàÕ ‰¡à„™à
π—Ëß√∂‰ªπ—Ëß√∂¡“·≈â«°Á‡ ’¬‡ß‘π§à“√∂‰ª‡ª≈à“Ê ∑”„Àâ‡√“μâÕß√Õ∫§Õ∫ μâÕß«“ß·ºπ„Àâ¥’ μâÕß
∂’Ë∂â«π¥â«¬§à–é

ç°“√¢¬“¬º≈ ‡√“°Á®–¡’·μà‡Õ“‰ª∫Õ°§π„π§√Õ∫§√—« ‡æ√“–‡√“Õ¬Ÿà„π‡¡◊Õß °Á‰¡à
‰¥â ‰ªæ∫ª–„§√∑’Ë‰Àπ °Á‡≈¬‰¡à‰¥â‡Õ“‰ª¢¬“¬ Ÿà™ÿ¡™π ¡’·μà‡Õ“¡“ª√—∫„™â°—∫§√Õ∫§√—« ∫Õ°°—∫
æ’ËπâÕß À√◊Õ√ÿàππâÕß∑’Ë‡√“‰ª Õπ ∫Õ°«à“‡«≈“∑”ß“πμâÕß¡’°√–∫«π°“√ ¡’°“√«“ß·ºπ „Àâ§”
·π–π”‰ª ·≈â«‡¢“®–‡ªìπ§π§‘¥‡Õß«à“®–‡Õ“Õ–‰√¡“∑” ∂â“¡’ªí≠À“Õ–‰√‡¢“°Á®–¡“ª√÷°…“‡√“é

ç ‘Ëß∑’Ë ‰¥â¥—ßÀ«—ßÕ¬à“ß·√°°Á§◊Õ ‰¥â√“ß«—≈ ªï·√°‡√“‰¥â√“ß«—≈®“°°“√ª√–°«¥‚§√ß
ß“π„π√–¥—∫™—Èπ ‚¥¬‚§√ßß“π‡√◊ËÕß¢â“«‰¥â√“ß«—≈‡ªìπ‡ß‘π ¯ ∫“∑ ®“°π—Èπ°Á¡“·¢àß„π√–¥—∫
‚√ß‡√’¬π ‡√“°Á‰¥â√—∫√“ß«—≈‡ªìπ‡ß‘π ı, ∫“∑ μÕππ—Èπ‡√“Õ¬Ÿà ¡.Ù √ÿàπæ’Ë‡√“°Á¡“·¢àß¥â«¬π–
§– ·μà‡√“°Á™π– ªïμàÕ¡“‡√“¢÷Èπ ¡.ı ∑”‡√◊ËÕß —∫ª–√¥‡√“°Á‰¥â√“ß«—≈∑’ËÀπ÷Ëß„π√–¥—∫™—Èπ ·≈â«
°Á‰¥â√“ß«—≈∑’ËÀπ÷Ëß¢Õß‚√ß‡√’¬π¥â«¬§à– ®πμÕππ’È¥Ÿ‡À¡◊Õπ°—∫«à“‡√“‡ªìπ¡◊Õ∑Õß´–·≈â«é

çπÕ°®“°π’È‡√“°Á¬—ß‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°“√√Ÿâ®—°‡æ◊ËÕπ¡“°¢÷Èπ ‡«≈“¡“∑”ß“π√à«¡°—π ‡√“°Á
μâÕß‡√’¬π√Ÿâ«à“·μà≈–§π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ μâÕßª√—∫μ—«‡¢â“À“°—πÕ¬à“ß‰√é

ç·≈â«°Á¬—ß√Ÿâ ÷°«à“°“√∑”‚§√ßß“π¡—πßà“¬¢÷Èπ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫·μà°àÕπ∑’Ë‡√“‰¡à§àÕ¬‰¥â
∑”‚§√ßß“π æÕ®–‡√‘Ë¡μâπ∑”‡√“°Á√Ÿâ ÷°«à“¡—π¬“° ‰¡à√Ÿâ®–‡√‘Ë¡¬—ß‰ß ·μàæÕ‡√“‰¥â¡“∑”‚§√ßß“π
Ú ªïμ‘¥μàÕ°—π °Á√Ÿâ ÷°«à“°“√∑”‚§√ßß“π¡—π‰¡à‰¥â‡°‘π§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡√“‡≈¬é

ç ‘Ëß∑’Ë ‰¥â‡°‘π§«“¡§“¥À«—ß°Á§◊Õ æÕ‡√“‰¥â√—∫√“ß«—≈Õ¬à“ßπ’È·≈â« ‡√“°Á‰¥â‡ªìπμ—«·∑π
‚√ß‡√’¬π‰ª√à«¡Õ∫√¡μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
«à“°“√®–π”‡Õ“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“∫Ÿ√≥“°“√„ à°—∫∑ÿ°Õ¬à“ßπ—Èπ ¡—π¡’«‘∏’°“√∑”‰¥âÀ¡¥‡≈¬
‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡Õ“¡“∫Ÿ√≥“°“√‡©æ“–·§à‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ‡™àπ ·§à‡√◊ËÕß°“√∑”‡°…μ√ À√◊Õ
‡√◊ËÕß°“√„™â‡ß‘π ‡√“ “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â ‰¥â°—∫∑ÿ°Õ¬à“ß·≈â«·μà«à“‡√“®–‡Õ“¡“„™âÀ√◊Õ‡ª≈à“
∑ÿ°Õ¬à“ß‡Õ“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â ‰¥âÀ¡¥‡≈¬é

‡¡◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ...‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°
®÷ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡√“‰¥âøíß§«“¡§‘¥·∫∫√«¡Ê ¢ÕßπâÕßÊ ∑ÿ°§π¡“‡¬Õ–·≈â« ≈Õß¡“øíß§«“¡§‘¥
·∫∫√“¬∫ÿ§§≈∫â“ß ®–‡ÀÁπ ‘Ëß∑’Ëπà“ π„®·≈–∫∑‡√’¬π¡“°¡“¬‡≈¬∑’‡¥’¬«

πÿà¡π‘Ë¡ çÕ¬à“ßÀπŸ·μà‡¥‘¡™Õ∫ ◊́ÈÕ‡ ◊ÈÕºâ“¡“°‡≈¬ ·μà‡¥’Î¬«π’È°ÁμâÕß§‘¥°àÕπ«à“¡—π¡’
§«“¡®”‡ªìπÀ√◊Õ‡ª≈à“∑’ËμâÕß ◊́ÈÕ ·≈â«°ÁμâÕß§‘¥¥â«¬«à“‡ß‘π‡√“¡’æÕÀ√◊Õ‡ª≈à“ ◊́ÈÕ‰ª·≈â«®–
≈”∫“°μ—«‡Õß‰À¡ Õ—π‰Àπ‡≈’Ë¬ß‰¥â‡√“°Á‡≈’Ë¬ß ‰¡à‡ ’¬μ—ß§å¥â«¬ ·≈â«‡√“°Á¡’‡ß‘π‡À≈◊Õ¥â«¬ ‡«≈“
Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π‰¥â∑”‚§√ßß“π°Á∑”„Àâ‡√“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ æÕß“πμàÕ¡“æ«°‡√“
°Á‰¥â√à«¡¡◊Õ°—π∑”Õ’° ‡√“°Á‰¡àª≈àÕ¬∑‘Èß‡æ√“–‡√“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«à“°“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡¡—π πÿ° ‰¥â
™à«¬‡À≈◊Õ°—π ‰¥â‡ÀÁππÈ”„®‡æ◊ËÕπ ·≈â«‡√“‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”ß“π√à«¡°—πÕ’°∫àÕ¬Ê ¡—π°Á‡≈¬‡°‘¥®‘μ ”π÷°
‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’„π°≈ÿà¡ ¬‘Ëß‡√“‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π¡“°¢÷Èπ ß“π¡—π°Á¬‘Ëß¥’¡“°¢÷Èπé

™¡æŸà ç°Á‡Õ“‰ª¢¬“¬º≈°—∫æàÕ·¡à§à– æàÕ·¡àÀπŸ®–™Õ∫´◊ÈÕ¢Õß‡¢â“∫â“π‡¬Õ–¡“°
ÀπŸ°Á®–§‘¥«à“∑”‰¡μâÕß ◊́ÈÕ¡“‡¬Õ–·¬–¥â«¬ ‡æ√“–∫“ß∑’°Á‰¡à‰¥â „™â À√◊Õ∫“ß∑’°Á„™â·§à§π‡¥’¬«
ÀπŸ°Á®–∫Õ°«à“∂â“¡—π‰¡à®”‡ªìπ¡“°°Á¬—ß‰¡àμâÕß ◊́ÈÕ¡“À√Õ° ‰¡à«à“®–‡ªìπ¢Õß„™â ‡ ◊ÈÕºâ“ ÀπŸ®–
‡ªìπΩÉ“¬Àâ“¡¡“°°«à“é

Ù
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‡∫ ∑å ç à«π„À≠à∑’ËÀπŸ‡Õ“‰ª¢¬“¬º≈°—∫§π√Õ∫¢â“ß ®–‡ªìπ‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡ ‡¡◊ËÕ°àÕπ
∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â∑”‚§√ßß“π°Á®–‰¡à π„®‡æ◊ËÕπ √’∫°≈—∫∫â“π°àÕπ ·μàæÕ‰¥â∑”‚§√ßß“π°—∫‡æ◊ËÕπÊ ‡√“
®–‡°‘¥§«“¡√—°§«“¡ “¡—§§’°—π¡“°¢÷Èπ ·μà°àÕπ∂â“À“°‡°‘¥¡’ªí≠À“ °Á®–∑–‡≈“–°—π ‰¡à§ÿ¬°—π
‰¡à π„®°—π‡≈¬ ·μàæÕ‡√“‰¥â∑”‚§√ßß“π°—π ‡«≈“¡’ªí≠À“ ‡√“°ÁμâÕß¡“§ÿ¬°—π«à“ªí≠À“π’È®–
·°â ‰¢Õ¬à“ß‰√ ‡√◊ËÕß§«“¡ “¡—§§’π’È‡√“ “¡“√∂‡Õ“‰ª ÕππâÕßÊ √ÿàπμàÕ‰ª‰¥â¥â«¬é

Àπ‘ß ç à«π„À≠à°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß§π„π∫â“π ‡«≈“‡√“‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ–‰√¡“ ‡√“°ÁÕ¬“°„Àâ§π„π
∫â“π‰¥â√Ÿâ „π ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¥â‡√’¬π¡“¥â«¬ ‡æ√“–«à“§π∑’Ë∫â“πÕ¬à“ß§ÿ≥·¡àπ’Ë‡ªìπ§π„™â‡ß‘ππâÕ¬¡“° ·¡à
®–„Àâ≈Ÿ°«—π≈– ı ∫“∑ ·μàμ—«·¡à‡Õß„™â·§à«—π≈– Ú ∫“∑ ·¡à®–„™â‡ß‘πª√–À¬—¥¡“° ·¡à®–
∫Õ°‡ ¡Õ«à“‡√“μâÕßª√–À¬—¥π– μâÕß‡°Á∫ÕÕ¡π– ‡æ√“–‡º◊ËÕ«à“Õπ“§μ‡°‘¥¡’Õ–‰√¢÷Èπ¡“‡√“
®–‰¡à¡’‡ß‘π„™â Õ¬Ÿà∫â“π‡«≈“Õà“πÀπ—ß ◊Õ ·¡à°Á®–∫Õ°«à“„Àâ¡“Õà“πÀπ—ß ◊ÕÀâÕß‡¥’¬«°—π ®–‰¥â
‡ªî¥‰øÀ≈Õ¥‡¥’¬« ‡«≈“‡ªî¥æ—¥≈¡°Á„Àâ‡ªî¥·∫∫ à“¬ ®–‰¥â ‚¥π≈¡°—πÀ¡¥∑ÿ°§π ‡«≈“·¡à®–
´◊ÈÕÕ–‰√°Á®–§‘¥¡“° §‘¥¡“°°«à“≈Ÿ°Õ’° ¥â«¬§«“¡∑’Ë«à“§ÿ≥·¡à‡ªìπ§√Ÿ Õππ—°‡√’¬πÕ◊Ëπ ÀπŸ°Á
‡≈¬μ‘¥¡“®“°·¡à §àÕπ¢â“ß®–ª√–À¬—¥ ‡«≈“®– ◊́ÈÕÕ–‰√°ÁμâÕß§‘¥°àÕπ ·¡à®–™Õ∫∫àπæ’Ë°—∫πâÕß
™“¬«à“„™â‡ß‘π‡ª≈◊Õß ‡æ√“–«à“„Àâ‡ß‘π‡∑à“°—ππâÕß™“¬„™â‡ß‘π‰¥â·§à Ò Õ“∑‘μ¬å ·μà‡√“„™â ‰¥â Ú Õ“∑‘μ¬å
¡—π°Á®–·μ°μà“ß°—π ·μà à«πÀπ÷Ëß°ÁÕ“®®–‡ªìπ‡æ√“–«à“‚√ß‡√’¬π¢ÕßπâÕß™“¬Õ¬Ÿà ‰°≈ ∑”„Àâ
 ‘Èπ‡ª≈◊Õß§à“√∂¡“°°«à“é

ÀπŸÀ≠‘ß ç∑’Ë∫â“πÀπŸ æàÕ®–§àÕπ¢â“ßª√–À¬—¥ ·μà·¡à°Á®–øÿÉ¡‡øóÕ¬´—°ÀπàÕ¬ °Á‡≈¬¥Ÿ
¢—¥·¬âß°—π¡“° ÀπŸ°Á®–Õ¬Ÿàμ√ß°≈“ß √–À«à“ß Õß§ππ’È ∫“ß∑’™«πæàÕ‰ª ◊́ÈÕ¢Õß æàÕ°Á∫Õ°«à“
‡Õ“‰«â«—πÀ≈—ß¥’°«à“ «—ππ’ÈæàÕ‰¡à«à“ß ·μàæÕ°≈—∫¡“∂÷ß∫â“π°Á‡ÀÁπæàÕ‰¡à¡’Õ–‰√∑”À√Õ° À√◊Õ∂â“
®–´◊ÈÕÕ–‰√∑’Ë√“§“·æß æàÕ°Á®–∫Õ°«à“‡√“‡≈◊Õ°´◊ÈÕÕ—πÕ◊Ëπ∑’Ë¡—π∑¥·∑π°—π‰¥â¥’‰À¡ ÀπŸ°Á®–∂Ÿ°
æàÕ Õπ¡“‡√◊ËÕß°“√„™â‡ß‘πÕ¬à“ßª√–À¬—¥Õ¬Ÿà·≈â« ·μà·¡à°Á®–∫Õ°«à“∂â“ÀπŸÕ¬“°‰¥âÕ–‰√°Á´◊ÈÕ‰ª
‡≈¬ ∂â“‡ß‘π‰¡àæÕ°Á§àÕ¬¡“¢Õ·¡à ¥â«¬§«“¡∑’Ë≈ÿßæ’Ë™“¬¢ÕßæàÕ‡¢“‡ªìπºŸâ®—¥°“√ ∏° . ‡¢“°Á®–
√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√‡ß‘π ≈ÿß°Á®– ÕπæàÕ¡“ ·≈â«æàÕ°Á¡“ ÕπÀπŸ  ”À√—∫‡√◊ËÕß°“√„™â‡ß‘π„π
∫â“π°Á‰¡à§àÕ¬¡’ªí≠À“§à– ·μà·¡à°Á®–‡À¡◊Õπ°—π·¡à∫â“π∑—Ë«‰ª ‡«≈“ ◊́ÈÕ¢Õß°Á®–™Õ∫ ◊́ÈÕ¡“°—°μÿπ
‡Õ“‰«â‡¬Õ– ∫“ß∑’´◊ÈÕ¡“°Á‡æ√“–«à“™Õ∫ ‡ÀÁπ«à“¡—ππà“√—° ‡√“°Á®–¡’°“√∫Õ°·¡à«à“ Õ—π‰Àπ∑’Ë
¡—π®”‡ªìπ Õ—π‰Àπ‰¡à®”‡ªìπ §«√ ◊́ÈÕÀ√◊Õ‰¡à§«√ ◊́ÈÕ μ—«ÀπŸ‡Õß°Á®–¡’°“√∑”∫—≠™’√“¬√—∫√“¬®à“¬
∫“ß∑’ÀπŸ°Á®– ◊́ÈÕ¢Õß„™â „π∫â“π¥â«¬ ∫“ß∑’´◊ÈÕ¢Õß°Á‰¡à ‰¥â§‘¥Õ–‰√¡“° ◊́ÈÕ¢π¡·§àÀâ“∫“∑ ‘∫
∫“∑¡—π‰¡à‡ªìπ‰√À√Õ° ·μàæÕ‡√“¡“®¥∫—≠™’√«¡Õ“∑‘μ¬åÀπ÷ËßÀ¡¥‡ß‘π‰ª‡∑à“‰À√à ‡¥◊ÕπÀπ÷Ëß

À¡¥‡ß‘π‰ª‡∑à“‰√·≈â« ·≈â«∂â“ªïÀπ÷Ëß≈à–®–À¡¥‡ß‘π‰ª‡∑à“‰À√à ·≈â«∂â“‡√“‡Õ“‡ß‘π∑’Ë‰ª„™â ◊́ÈÕ¢Õß
øÿÉ¡‡øóÕ¬ ‰ª‡°Á∫Ω“°∏π“§“√ ¡—π°Á®–¥’°«à“∑’Ë‡√“‡Õ“‡ß‘π‰ª„™â ‚¥¬‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ–‰√ ·≈â«
°“√∑’Ë°«à“æàÕ·¡à®–À“‡ß‘π¡“„Àâ‡√“„™â ‰¥âπ—Èπ æàÕ®–æŸ¥«à“μ≈Õ¥‡«≈“∑’Ëºà“π¡“æàÕ≈”∫“°¡“° Õ¬“°
„Àâ≈Ÿ°‰¥â¡’‚Õ°“ „™â‡ß‘π‡À¡◊Õπ‡æ◊ËÕπ§πÕ◊ËπÊ ·μà‡√“°ÁμâÕß‡¢â“„®¥â«¬«à“‡√“‰¡à‰¥â√«¬¡“μ—Èß·μà‡°‘¥
‡√“μâÕß√Ÿâ®—°„™â‡ß‘π„Àâ‡ªìπ Õ—π‰Àπ§«√„™â Õ—π‰Àπ‰¡à§«√„™â æàÕ®–æŸ¥Õ¬à“ßπ’Èμ≈Õ¥

‡ ◊ÈÕºâ“¢ÕßæàÕπ’Ëπ—∫™ÿ¥‰¥â‡≈¬§à– ™ÿ¥‰Àπ´◊ÈÕ¡“π“π°«à“ Ò ªï·≈â« ∫“ß™ÿ¥ÀπŸ‡ÀÁπ
μ—Èß·μà‡°‘¥¡“ ®π‡¥’Î¬«π’È™ÿ¥π—Èπ°Á¬—ßÕ¬Ÿà ‰¡à„™à«à“‡ ◊ÈÕºâ“¥’Ê ¡’¬’ËÀâÕæàÕ®–‰¡à´◊ÈÕπ–§– æàÕ°Á®–´◊ÈÕ
‡À¡◊Õπ°—π ·μà́ ◊ÈÕ‰¡à‡¬Õ– ́ ◊ÈÕ¡“·≈â«‰¥â„™â ‰ªπ“πÊ „™â ‰¥â§ÿâ¡ ¥’°«à“´◊ÈÕ¢Õß√“§“∂Ÿ°Ê μ“¡·ø™—Ëπ
·μàæÕºà“π‰ª —́°æ—°‡√“°Á®–‡∫◊ËÕ ·≈â«§ÿ≥¿“æ¡—π°ÁÕ“®®–‰¡à¥’æÕ¥â«¬§à– æàÕ°Á®–„Àâ¢âÕ§‘¥
À≈“¬Ê Õ¬à“ß

°“√‡Õ“‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª¢¬“¬º≈ °Á‰¡à„™à«à“‡√“®–‡Õ“‰ª∫Õ°‰ª Õπ∑ÿ°Õ¬à“ß
·μà∫“ß∑’‡√“°Á∑”„Àâ‡¢“‡ÀÁπ¥â«¬«à“§«√∑”Õ¬à“ß‰√ «“ß·ºπÕ¬à“ß‰√ Õ¬à“ß‰ª ◊́ÈÕ¢Õß‡√“°ÁμâÕß
§‘¥μâÕß«“ß·ºπ°àÕπ«à“®– ◊́ÈÕ¡“∑”Õ–‰√ ‡æ√“– ◊́ÈÕ¡“·≈â«‰¡à‰¥â „™â °Áª≈àÕ¬∑‘Èß‡πà“‡ ’¬‰ª ·∫∫
π’È·¡à®–‡ªìπ∫àÕ¬§à– °Á∂“¡ÀπŸ«à“™Õ∫°‘πº—°„™à‰À¡ ‡¥’Î¬«·¡à ◊́ÈÕ‰ª„Àâ ·≈â«°Á ◊́ÈÕ¡“„ àμŸâ‡¬Áπ‰«â
‡μÁ¡μŸâ‡≈¬ ‡√“°Á°‘π‰¡à∑—π ¡—π°Á‡πà“‡ ’¬‰ªé

‡ÀÁπ‰À¡«à“ πâÕßÊ ‡¢“‰¡à‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°·§à°“√‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π‡∑à“π—Èπ ·μà‡√“¬—ß‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ·≈– ÷́¡´—∫‡Õ“§«“¡æÕ‡æ’¬ß¡“®“°§π„π§√Õ∫§√—«¥â«¬‡À¡◊Õπ°—π §«“¡æÕ‡æ’¬ß¡—π
‰¡à‰¥â‡ªìπ°√–· Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π‡∑à“π—Èπ ·μà¡—π·∑√° ÷́¡‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π™’«‘μª√–®”«—π¢Õß§π∑—Ë«‰ª
·≈â«≈à–

∑’Ëøíßºà“π¡“ ¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“®–¡’·μà‡√◊ËÕß§«“¡ ”‡√Á®∑—Èßπ—Èπ‡≈¬ ·μàÕ—π∑’Ë®√‘ßπâÕßÊ ‡¢“
°Á¡’ ‘Ëß∑’Ë ‰¡à‰¥â¥—ßÀ«—ßÕ¬Ÿà‡À¡◊Õπ°—π

ç°Á¡’‡√◊ËÕßº≈‘μ¿—≥±åÀ«—ß‡Õ“‰«â«à“¡—π®–μâÕß «¬ß“¡ ¥Ÿ¥’ μâÕß¢“¬‰¥â ·μà¡—π°ÁÕ“®®–
¢“¬‰¥â à«πÀπ÷Ëß ·μà‰¡à‡∑à“°—∫∑’Ë‡√“μ—Èß§«“¡À«—ß‡Õ“‰«â ·μà¡—π°ÁÕÕ°¡“‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å‰¥â ”‡√Á®
Õ¬Ÿà§à–é

ç™à«ß·√°Ê °Á®–¡’‡√◊ËÕß§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß‡æ◊ËÕπÊ μÕπ·√°°Á™Õ∫æŸ¥«à“©—π∑”‰¡à‡ªìπ
„§√∑”‡ªìπ°Á∑”‰ª‡∂Õ– ∫“ß∑’°≈ÿà¡π÷ß ¯ §π °Á¡’§π∑”‡æ’¬ß§π Õß§π ‡√“°Áæ¬“¬“¡‡ª≈’Ë¬π
‡¢“„Àâ¡“‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°—π ∑”‰ª¥â«¬°—π ‡¢“®–‰¥â∑”‡ªìπ°—π∑ÿ°§π ®–‰¥â ‰¡à¡’„§√¡“æŸ¥Õ¬à“ßπ’ÈÕ’°
æÕ®∫ ¡.Ù ¡“¢÷Èπ ¡.ı ∑ÿ°§π°Á¡“™à«¬°—π∑”À¡¥é
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çμÕπÕ¬Ÿà ¡.Ù ∑’Ë∑”‡√◊ËÕß ù¢â“«û μÕππ—Èπ‡√“°Á¬—ß‰¡à√Ÿâ«à“®–∑”‰ª·∫∫‰Àπ ‡√“°Á
‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡√◊ËÕß°—π “¡ ’Ë√Õ∫ ‡√“°Á‰¡à√Ÿâ®–‡√‘Ë¡μâπ®“°μ√ß‰Àπ μÕπ·√°°Á«à“®–∑”‡√◊ËÕß°“√∑”
°—∫¢â“« ∑”Õ“À“√∑’Ë¡’ à«πª√–°Õ∫¢Õß¢â“« °Á¡’§π∂“¡«à“®–¡“∑”°—∫¢â“«¢“¬‡À√Õ ‡√“°Á§‘¥
‡Õ“‰«â «¬À√Ÿ¡“°‡≈¬ «à“®–∑”·∫∫π’ÈÊ ·μà‡√“‰¡à ‰¥â§‘¥∂÷ß°√–∫«π°“√∑”ß“π‡≈¬«à“¡—π®–
μâÕß‡ªìπ√Ÿª·∫∫‰Àπ §‘¥·μà‡æ’¬ß«à“∂â“‡√“‰¥â¢â“«¡“ ‡√“°ÁÕ¬“°¢“¬¢â“«·§àπ’È·À≈– ·μàæÕ‡Õ“
‡¢â“®√‘ßÊ ¡—π°Á∑”‰¡à‰¥â ‡√“Õ¬“°®– “∏‘μ„Àâ‡æ◊ËÕπ¥Ÿ«à“°“√∑”¢â“«À≈“¡À≈“° ’π’Ë¡—π∑”¬—ß‰ß
·μà‡√“°Á∑”‰¥â·§à‡Õ“º≈‘μ¿—≥±å¡“‚™«å‡∑à“π—Èπ§à–é

ºŸâ‡¢’¬πÕ¬“°√Ÿâ®√‘ßÊ «à“πâÕßÊ ‡¢“§‘¥Õ¬à“ß‰√°—∫‡√◊ËÕßÕ‘ √¿“æ„π°“√§‘¥ °Á‡≈¬∂“¡
«à“ §«“¡·μ°μà“ß¢Õß°“√§‘¥À—«¢âÕ‡Õß°—∫°“√∑’Ë§√Ÿ§‘¥„Àâ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ÷́Ëß°Á‰¥â√—∫§”μÕ∫∑’Ëπà“
ª√–∑—∫„®®√‘ßÊ

çμÕπ·√°∑’Ë§ÿ≥§√Ÿ§‘¥„Àâπ—Èπ ‡√“°Á‰¡àμâÕß‡ ’¬‡«≈“¡“§‘¥‡Õß ¡—π°Áßà“¬§à– ·μà«à“æÕ
‡Õ“‰ª∑”·≈â« ‡√“°Áæ“°—πßß«à“¡—π®–‡Õ“‰ª∑”¬—ß‰ß ¡—π®–‰ªª√–¬ÿ°μå¬—ß‰ß°—∫«‘∑¬“»“ μ√å
§≥‘μ»“ μ√å  ÿ¢»÷°…“ ¿“…“Õ—ß°ƒ… æÕ∑”‰ª·≈â«°ÁÕ¬“°‡ª≈’Ë¬πÀ—«‡√◊ËÕß ‰¡à√Ÿâ®–∑”μàÕ‰ª¬—ß‰ß

·μàæÕ‡√“¡“∑”‡√◊ËÕß —∫ª–√¥ °àÕπ∑’Ë‡√“®–‡≈◊Õ°∑”‡√◊ËÕßπ’È°ÁμâÕß¡’°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈
¡“æÕ ¡§«√«à“¡—πμâÕßª√–¬ÿ°μå ‰¥â∑—Èß ¯ °≈ÿà¡ “√– æÕ‡«≈“‰ª∑”ß“π®√‘ß¡—π°Á®–§≈àÕß°«à“
ßà“¬°«à“ ‡æ√“–‡√“‰¥â»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈¡“·≈â« ·¬°°—πÕÕ°‰ª∑”μ“¡°≈ÿà¡ “√–‰¥â‡≈¬ ·μà ”À√—∫
‡√◊ËÕß¢â“«π’Ë‡√“μâÕß‡√‘Ë¡‰ªÀ“¢âÕ¡Ÿ≈°—π„À¡àÀ¡¥‡≈¬ ∂÷ß·¡â«à“®–¡’À—«¢âÕ¡“·≈â«°Áμ“¡ æŸ¥ßà“¬Ê
°Á§◊Õ ‡√◊ËÕß¢â“«π’Ë°“√μ—ÈßÀ—«¢âÕ¡—πßà“¬ ‡æ√“–§ÿ≥§√Ÿ°”Àπ¥¡“„Àâ ·μà¢â“ßÀ≈—ßμàÕ¡“π’Ë¬“°À¡¥
‡≈¬  à«π‡√◊ËÕß —∫ª–√¥ ‡√“¡“¬“°μ√ßÀ“À—«¢âÕ ·μà à«π¢â“ßÀ≈—ß¡“π’Ë‡√“ ∫“¬À¡¥‡≈¬ ‡æ√“–
‡√“ºà“π¢—ÈπμÕπ°“√»÷°…“ °“√À“¢âÕ¡Ÿ≈¡“·≈â« ¡—π°Á‡≈¬¬“°ßà“¬°—π‰ª§π≈–Õ¬à“ß§à–é

ºŸâ‡¢’¬π‰¥â√Ÿâ¡“«à“ πâÕßÊ °≈ÿà¡π’È ‰¡à‰¥â∑”‚§√ßß“πÕ’°·≈â« ‡π◊ËÕß®“°§ÿ≥§√Ÿ¢Õ„Àâ ‰ª
‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß∫Õ° Õπ√ÿàππâÕßÊ ºŸâ‡¢’¬π°Á‡≈¬Õ¬“°√Ÿâ«à“‡¢“®–‡Õ“∫∑‡√’¬π§«“¡√ŸâÕ–‰√∫â“ß ∑’Ë®–
‰ª∫Õ° Õπ√ÿàππâÕßμàÕ‰ª §”μÕ∫∑’Ë ‰¥â√—∫πà“ π„®¡“° ∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥‡≈¬≈à–

çÕ¬à“ß·√°‡≈¬°ÁμâÕß∫Õ°√ÿàππâÕß«à“  ‘Ëß ”§—≠§◊Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°‡æ◊ËÕπÊ °“√
‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºà °“√‡ ’¬ ≈– ‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√∑”ß“π °“√«“ß·ºπ °“√«‘‡§√“–Àå ®–∑”¬—ß
‰ß°—π∫â“ß °Á®–„ÀâπâÕß‡¢“§‘¥‡Õß ·≈â«‡√“°Á®–§Õ¬øíß ·≈â«„Àâ§”·π–π”«à“‡√◊ËÕß∑’Ë§‘¥¡“π—Èπ¡—π
∑”‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ‡ª≈à“ ¡—π¬“°‡°‘π‰ª‰À¡ ‡æ√“–‡¢“¬—ß‰¡à‡§¬∑”¡“°àÕπ °Á‡≈¬§‘¥«à“¡—π§ß®–ßà“¬
„§√«à“Õ–‰√¡“°Á‡Õ“‡≈¬∑”‡≈¬ ‰¡à§‘¥«‘‡§√“–Àå„Àâ∂’Ë∂â«π‡ ’¬°àÕπé

çÕ¬“°®–∫Õ°°—∫√ÿàππâÕß«à“∂â“§‘¥®–∑”‚§√ßß“π‡√◊ËÕßÕ–‰√ °Á„Àâ‡≈◊Õ°∑”‡√◊ËÕß∑’Ë¡—π
„°≈âμ—«‰«â°àÕπ Õ¬à“ß‡√“‡≈◊Õ°‡√◊ËÕß —∫ª–√¥ ‡æ√“–«à“‡√“‡ÀÁπ∑ÿ°«—π °‘π∑ÿ°«—π ¡—π‡ªìπ‡√◊ËÕß
„°≈âμ—«‡√“ ‰¡à„™à‰ª‡≈◊Õ°‡√◊ËÕß‰°≈Ê ¡—π°Á®–À“§«“¡√Ÿâ¬“° À“¢âÕ¡Ÿ≈¬“° ∫Ÿ√≥“°“√°Á¬“° ‡Õ“
‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“ “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‰¥â§√∫ ¯ °≈ÿà¡ “√– ∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ë¡—π·ª≈°„À¡à ¢âÕ¡Ÿ≈°ÁÕ“®®–¡’
πâÕ¬ À≈“¬§πÕ“®®–‰¡à‡§¬√Ÿâ®—°¡“°àÕπ‡≈¬°Á‰¥â ·À≈àß∑’Ë®–‰ª»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈°Á®–À“¬“°¥â«¬

¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“‡√“®–∑”‚§√ßß“π‡√◊ËÕß°“√ ”√«®πÈ”‡ ’¬ ‡√“®–‡≈◊Õ° ”√«®
πÈ”‡ ’¬„π‡¡◊Õß¢Õπ·°àπ À√◊Õ‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰ª ”√«®«à“∑”‰¡·¡àπÈ”‡®â“æ√–¬“∂÷ß‡πà“ ·≈â«‡√“®–
‡≈◊Õ°Õ—π‰Àπ Õ—π‰Àπ‡√“®–‰ª‡ÀÁπ ∂“π∑’Ë®√‘ß‰¥âßà“¬°«à“ ‡√“°Á®– Õπ√ÿàππâÕß«à“ ‡Õ“∑’Ë¡—π„°≈â
μ—«‡√“„π‡¡◊Õß¢Õπ·°àπ¥’°«à“π– ¡—π¡’¢Õ∫‡¢μ„π°“√‡≈◊Õ°À—«‡√◊ËÕß¡“∑”‚§√ßß“π¥â«¬é

çÕ—π¥—∫·√°‡√“°ÁÕ¬“°®–∫Õ°‡¢“«à“ ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à„™à‡√◊ËÕß¬“°∑’Ë§ÿ≥®–‡Õ“
¡“ª√—∫„™â°—∫™’«‘μª√–®”«—π Õ¬à“ß‡™àπ ‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π °“√∑”ß“πμà“ßÊ ‡√“ “¡“√∂π”‡Õ“
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â ‰¥â ‡√“‰¡à‰¥â‡Õ“¡“∑”·μà‚§√ßß“ππ– ‡√“‡Õ“‰ªª√—∫„™â°—∫
Õ¬à“ßÕ◊Ëπ¥â«¬ ·μà∂â“®–‡Õ“‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π °“√∑”‚§√ßß“π °ÁμâÕß√«¡‰ª∂÷ß§ÿ≥§√Ÿ¥â«¬
μâÕß¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡à„™à®–‡Õ“‰ªæŸ¥°—∫‡©æ“–π—°‡√’¬π‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–∫“ß∑’
§ÿ≥§√Ÿ°Á‰¡à‰¥âπ”‡Õ“‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß ∑“ß‚√ß‡√’¬πμâÕß¡’π‚¬∫“¬√Õß√—∫°“√∑”‡√◊ËÕßπ’È¥â«¬é

ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßμâÕß¡’°“√ª≈Ÿ°Ωíß¡“μ—Èß·μàμ—«‡≈Á°Ê À√◊Õ‰¡à°Á Õ¥·∑√°‰ª°—∫
°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¡à„™à«à“®ŸàÊ °Á®–¡“„Àâπ—°‡√’¬π∑”‚§√ßß“π‚¥¬∑’Ë‰¡à√Ÿâ«à“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
§◊ÕÕ–‰√ ·≈â«‡¢“®–‡Õ“¡“„™â¬—ß‰ß ª√–¬ÿ°μå„™â¬—ß‰ßé
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ºŸâ‡¢’¬πÕ¬“°√ŸâμàÕ«à“πâÕßÊ ¡Õß‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫μ—«‡Õß·≈–§π√Õ∫
¢â“ßÀ√◊Õ‡ª≈à“π–

ç°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫μ—«π—°‡√’¬π§◊Õ ‡√“‰¡à‰¥â¡’§«“¡ “¡—§§’·§à‡©æ“–μÕπ
∑”‚§√ßß“π ·μà¡—π®– ◊∫∑Õ¥μàÕ¡“‡√◊ËÕ¬Ê ∑—Èß¥â“π°√–∫«π°“√ «‘∏’°“√¥”‡π‘π™’«‘μ °“√‡√’¬π
°“√ Õπ∑ÿ°Õ¬à“ß¡—πμâÕß¡’§«“¡æÕ‡À¡“– ‰¡à¡“°‡°‘π‰ª ‰¡àπâÕ¬‡°‘π‰ªé

ç°√–∫«π°“√∑’ËÕ“®“√¬åπ”¡“„™â„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ°Á‡ª≈’Ë¬π‰ª ·μà°àÕπÕ“®“√¬å°Á
 ÕπÊ ‚¥¬∑’Ë‡√“‰¡à “¡“√∂∑â«ßμ‘ßÕ–‰√‰¥â‡≈¬ ·μà‡¥’Î¬«π’È∂â“‡√◊ËÕß‰Àπ∑’ËÕ“®“√¬å Õπ ·≈â«‡√“
§‘¥«à“‰¡à „™à ‡√“°Á∑â«ßμ‘ß‰¥â ∫“ß§√—ÈßÕ“®“√¬å°Á¡’·μà Õπ ‚¥¬∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√
‡√’¬π°“√ Õπ‡≈¬ ·μàæÕ¡’°‘®°√√¡π’È‡¢â“¡“ ‡√“°Á‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡“°¢÷Èπ
‡√“¡’§«“¡°≈â“∑’Ë®–‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“ ∑’ËÕ“®“√¬å Õπ¡“‡√“‰¡à‡¢â“„®‡≈¬ À√◊Õ«à“ ‘Ëß∑’Ë
Õ“®“√¬å Õπ¡“‡√“®–‰¥âª√–‚¬™πåÕ–‰√ ¡—π∑”„Àâ‡√“μâÕß‰ªª√÷°…“Õ“®“√¬å¥â«¬ «à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“
§‘¥¡“Õ¬à“ßπ’È¥’‰À¡ ‰ª‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„ÀâÕ“®“√¬å√—∫øíß¥â«¬«à“ °“√‡√’¬π·∫∫π’È¡—π‡ªìπ
¬—ß‰ß∫â“ß ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à ∫“ß∑’°Á‡Õ“‚§√ßß“π∑’Ë‡√“∑”‰ªª√÷°…“Õ“®“√¬å¥â«¬ ∑”„Àâ‡√“
‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡¢â“„®√“¬≈–‡Õ’¬¥∑ÿ°Õ¬à“ß ‰¡à„™à«à“øíßÕ“®“√¬å Õπ·≈â«π÷°¿“æ‰¡àÕÕ°
‰¡à‡¢â“„® ∫“ß∑’Õ¬“°®–∂“¡ ·μà¡—π‰¡à‡¢â“„® °Á‡≈¬‰¡à√Ÿâ®–∂“¡Õ–‰√ ·μàæÕ‡√“‰¥â¡“»÷°…“„π
√Ÿª·∫∫‚§√ßß“π ‡√“®–»÷°…“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ‰¡à „™à·§à»÷°…“Õ¬à“ßº‘«‡º‘π ‡æ√“–‡√“μâÕß¡’
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë≈–‡Õ’¬¥æÕ ∑”„Àâ‡√“‰¥â§«“¡√Ÿâ¡“°°«à“°“√∑’Ë®–øíßÕ“®“√¬å Õπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‚¥¬∑’Ë‡√“‰¡à
‰¥â≈ß¡◊Õ»÷°…“‡Õßé

æÕøíß∂÷ßμ√ßπ’È ºŸâ‡¢’¬π√Ÿâ ÷°«à“ °“√®—¥ ∂“π°“√≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ „π‚√ß‡√’¬π
·Ààßπ’È ¬—ß¡’Õ–‰√„Àâπà“μ‘¥μ“¡§âπÀ“Õ’°‡¬Õ–‡≈¬ πÕ°®“°π’È¬—ß∑”„Àâ‡√“√Ÿâ«à“§ÿ≥§√Ÿ‰¥â„™â«‘∏’°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“„π√–∫∫ ·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–‡¥àπ¢Õß °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
¡’ à«π√à«¡ (Participatory Learning) Õ’°¥â«¬ ´÷Ëß·π«°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫π’È „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈¢ÕßÕ”π“® (Balance of Power) „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π
‚¥¬¡Õß«à“√–∫∫°“√»÷°…“·∫∫‡¥‘¡π—Èπ ¡’·∫∫·ºπ„π°“√„™âÕ”π“®¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’‡Àπ◊Õπ—°‡√’¬π
¥—ßπ—Èπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡®÷ß‰¡à „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫«‘∏’°“√‡√’¬π∑’Ë·∫àßÕÕ°‡ªìπ√“¬«‘™“
¡“°¡“¬ ‡æ√“–∑”„Àâ‡¥Á°Ê ¬“°∑’Ë®–¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏ǻ ÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–¬“°∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß
„Àâ‡ÀÁπ§«“¡À¡“¬¢Õß™’«‘μ ·μà‰¥â „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫«‘∏’°“√‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ (Facilitation) À√◊Õ∑’Ë

Õ“®“√¬å‰æ√«—π„™â§”«à“ °“√®—¥ ∂“π°“√≥åπ—Ëπ‡Õß ‚¥¬¡ÿàß„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®
‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–‡§“√æ´÷Ëß°—π·≈–°—π„π√–À«à“ß§ÿ≥§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π
∑”„Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë„π∑ÿ°¥â“π¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

π—°‡√’¬π®÷ß‰¡à ‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ√—∫·≈–ºŸâøíß‡∑à“π—Èπ ·μà®–‡ªìπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë
π—°‡√’¬π¡’ à«π√à«¡ √â“ß∑—Èß‡π◊ÈÕÀ“·≈–°√–∫«π°“√ ∑”„Àâπ—°‡√’¬π°≈â“∑’Ë®–æŸ¥À√◊Õ· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ«‘∏’°“√ Õπ¢Õß§ÿ≥§√Ÿ ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â«¬ ∑”„Àâ‡¢“ πÿ° π“π ¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√‡√’¬π ‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π∑’Ë
æ«°‡√“Õ¬“°„Àâ¡’Õ¬Ÿà„π∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¢Õß‡¡◊Õß‰∑¬‡≈¬≈à–

§”∂“¡μàÕ‰ªπ’È ®√‘ßÊ ·≈â«ºŸâ‡¢’¬π‰¡à‰¥â§“¥À«—ß«à“®–‰¥â∫∑‡√’¬πÕ–‰√¡“°π—° ‡æ√“–
§‘¥«à“§ß®–‡ªìπ§”∂“¡„π™à«ß∑â“¬Ê °àÕπªî¥°“√ —¡¿“…≥å ·μàºŸâ‡¢’¬π§‘¥«à“‡ªìπ§”μÕ∫∑’Ë∑”„Àâ
‡ÀÁπ«‘∏’§‘¥¢Õßæ«°‡¢“Õ¬à“ß™—¥‡®π‡≈¬∑’‡¥’¬« ‚¥¬ºŸâ‡¢’¬π∂“¡«à“∂â“À“°μâÕß∑”‚§√ßß“πÕ’°
‡√“Õ¬“°®–∑”‡√◊ËÕßÕ–‰√

§”μÕ∫¢ÕßπâÕßÊ πà“ π„®®√‘ßÊ ‡¢“μÕ∫«à“

ç‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë¬“°¡“°‡≈¬§à– ‡æ√“–°«à“‡√“®–‰¥âÀ—«‡√◊ËÕß —∫ª–√¥ ‡√“°Á·∑∫πÈ”ÀŸ
πÈ”μ“‡≈Á¥‡≈¬ ‡æ√“–‡«≈“‡√“π”‡ πÕ«à“®–∑”‡√◊ËÕßÕ–‰√ ¡—π°Á¡—°®–¡’¢âÕ‚μâ·¬âß‡Õ“¡“∂°‡∂’¬ß
°—π‡ ¡Õ ¡—π‰¡à„™à«à“‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß„§√§π„¥§πÀπ÷Ëß ∂÷ß·¡â«à“∫“ß‡√◊ËÕß‡√“®–‡ÀÁπ«à“
¡—π¥’∑’Ë ÿ¥·≈â« ·μà∂â“‡æ◊ËÕπ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ¡—π°Áμ°‰ª ¡—πμâÕß‡Õ“‰ªπ”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„Àâ‡æ◊ËÕπ
·μà≈–§π‡ÀÁπ¥â«¬ ·μàæÕ‡ªìπ¡μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡·≈â««à“®–∑”‡√◊ËÕßÕ–‰√ ‡√“°Á®–≈ß¡◊Õ∑”°—π‡≈¬é

ç°“√®–∑”‚§√ßß“π —́°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ®√‘ßÊ ·≈â«¡—π‰¡à„™à‡√◊ËÕß¬“°‡≈¬ ‡æ’¬ß·μà«à“‡√“
μâÕßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Àμÿº≈∑’Ë®–¡“ π—∫ πÿπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“®–∑”„Àâ ‰¥â ‡æ√“–«à“∂â“‡√“¡’¢âÕ¡Ÿ≈·≈â«
‡√“°Á‡Õ“‰ªπ”‡ πÕ‡æ◊ËÕπÊ ‰¥â ·≈–∂â“À“°‡æ◊ËÕπÊ ®–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ‡¢“°ÁμâÕß¡’‡Àμÿº≈¡“·¬âß«à“
∑”‰¡∂÷ß‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à„™à‡æ’¬ß·§àæŸ¥«à“‰¡à‡Õ“·≈â«°Á®∫ ∂â“§ÿ≥‰¡à “¡“√∂À“‡Àμÿº≈¡“‚μâ·¬âß
‰¥â §ÿ≥°ÁμâÕß∑” ¡—π°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßª√–™“∏‘ª‰μ¬¿“¬„πÀâÕß¥â«¬é
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§«“¡æÕ‡æ’¬ß
„π§«“¡À¡“¬π—°ªØ‘∫—μ‘≈Ÿ°π“ßøÑ“

§”∂“¡ ÿ¥∑â“¬∑’ËºŸâ‡¢’¬ππ÷°‰¥â„πμÕππ’È°Á§◊Õ ¡’Õ–‰√Õ¬“°®–Ω“°∂÷ß§πÕ◊Ëπ∑’Ë§‘¥®–
π”‡Õ“À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ªª√–¬ÿ°μå„™â∫â“ß

Àπ‘ß çÕ¬“°Ω“°∫Õ°«à“ Õ¬à“§‘¥«à“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ‡√◊ËÕß‰°≈μ—« Õ¬“°„Àâ‡¢“
‡Õ“¡“„™â „Àâ¡“°Ê Õ¬à“ß∑’Ë‡√“‡ÀÁπ„π‚√ß‡√’¬π æÕ‡√“π”‡Õ“À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“ ·μà
°àÕπ‡«≈“‡√“‡¥‘π‰ª‰Àπ °Á®–‡ÀÁπ¢¬–‡¬Õ–¡“° ‡¥’Î¬«π’È¢¬–°Á≈¥≈ß Õ¬“°„Àâ‡¢“√Ÿâ®—°„™â
 ‘Ëß¢Õß„Àâ¡—π‡¢â¡ß«¥¡“°¢÷Èπ À√◊Õ«à“„π‡√◊ËÕß°“√°‘πÕ“À“√°Á°‘π„ÀâÀ¡¥®“π ∂â“À“°‡√“‰ª§‘¥
«à“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ‡√◊ËÕß‰°≈μ—«‡√“ À√◊Õ§‘¥«à“‡°’Ë¬«¢âÕß‡√◊ËÕß‡ß‘π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ®–
μâÕßª√–À¬—¥·§àπ—Èπ ¡—π‰¡à„™à‡≈¬§à– ‡æ√“–¡—π‡ªìπ∑ÿ°‡√◊ËÕß¢Õß™’«‘μ‡√“∑’ËμâÕßπ”¡“„™â°—∫™’«‘μ
‡√“é

„™à...‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßμâÕßπ”¡“„™â°—∫™’«‘μ‡√“ ‰¡à„™àÀ«—ß«à“®–‡Õ“‰ª„™â°—∫™’«‘μ§πÕ◊Ëπ
·≈â«∫Õ°«à“Õ¬“°™à«¬„Àâ§πÕ◊Ëπ¡’™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ¡—πμâÕß‡√‘Ë¡μâπ∑’Ëμ—«‡√“°àÕπ®√‘ßÊ ∑”‰¡‡¥Á°Ê ∑’Ëπ’Ë
∂÷ß§‘¥°—π‰¥â ºŸâ‡¢’¬π‡§¬∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâ „À≠à¡“μ—Èß¡“°¡“¬ ‰¡à‡ÀÁπ¡’„§√§‘¥‰¥â≈÷°´÷ÈßÕ¬à“ßπ’È‡≈¬

ı
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∫∑‡√’¬πÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’ËπâÕßÊ ‡¢“
‰¡à§àÕ¬æŸ¥∂÷ß ·μàºŸâ‡¢’¬π “¡“√∂ —¡º— ‰¥â
®“°°“√æŸ¥§ÿ¬°Á§◊Õ °“√∫Ÿ√≥“°“√¿“…“‰∑¬
ºŸâ‡¢’¬π√Ÿâ ÷°«à“πâÕßÊ ∑ÿ°§π æŸ¥®“™—¥∂âÕ¬
™—¥§” μ√ßª√–‡¥Áπ ÷́Ëß‡¢“ “¡“√∂ ◊ËÕ “√
„ÀâºŸâ‡¢’¬π‡¢â“„®‰¥â«à“ „§√ ∑”Õ–‰√ °—∫„§√
∑’Ë ‰Àπ Õ¬à“ß‰√

À√◊Õ∂â“À“°®–æŸ¥°—πμ“¡À≈—°«‘™“
¿“…“‰∑¬°Á§◊Õ ‡ªìπ°“√æŸ¥ª√–‚¬§∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å
§◊Õ¡’ª√–∏“π °√‘¬“ °√√¡ ·≈– à«π¢¬“¬
μà“ßÊ ‰¡à‰¥â‡ªìπ°“√æŸ¥·∫∫≈Õ¬Ê ∑’Ë¢÷Èπμâπ
ª√–‚¬§¥â«¬§”°√‘¬“‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë‡√“‰¥â
¬‘π‡¥Á°Ê  ¡—¬„À¡à‡¢“æŸ¥°—π Õ’°∑—Èß¬—ß¡’°“√
„™â§”∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡À¡“– ¡°—∫°“√Õ∏‘∫“¬„ÀâºŸâøíß‡¢â“„®Õ’°¥â«¬

´÷Ëß°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“ ‡¢“¡’§≈—ß§”Õ¬Ÿà„π ¡Õß®”π«π¡“°¡“¬∑’‡¥’¬« ÷́Ëß· ¥ß„Àâ‡√“
‡ÀÁπ«à“¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√«‘™“¿“…“‰∑¬‡¢â“‰ª„π‚§√ßß“π¢Õß‡¢“®π·∑∫®–·¬°‰¡àÕÕ°«à“¡—π
μ√ß à«π‰Àπ ·μàº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡¥Á°π—°‡√’¬ππ—Èπ ‰¥â √â“ß§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å¢Õß§π∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ„ÀâºŸâ‡¢’¬π‰¥â‡ÀÁπÕ¬à“ß™—¥‡®π‡≈¬≈à–

‡¥‘¡∑’‡¥’¬«ºŸâ‡¢’¬π§‘¥«à“®– √ÿª‡ªìπ¢âÕÊ „ÀâºŸâÕà“π‰¥â‡ÀÁπ«à“ °“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π
‚√ß‡√’¬π‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§√—Èßπ’È¡’Õ–‰√ ¡’∫∑‡√’¬π ”§—≠Ê Õ–‰√∫â“ß ·μà°Á§‘¥«à“¡—π§ß®–πà“
‡∫◊ËÕ‰¡àπâÕ¬∑’ËμâÕß¡“Õà“π È́”Ê °—∫ ‘Ëß∑’ËºŸâ‡¢’¬π‰¥âæ¬“¬“¡ ◊ËÕ “√·≈– Õ¥·∑√°‡Õ“‰«â„π‡π◊ÈÕÀ“
μ—Èß·μàμâπ‡√◊ËÕß¡“·≈â« °Á‡≈¬§‘¥«à“®–„™âÀ≈—°æÕ‡æ’¬ß¥’°«à“ ‡Õ“·∫∫∑’ËπâÕßπÿà¡π‘Ë¡«à“π—Ëπ·À≈–

çæŸ¥‰ªÀ¡¥·≈â« ‰¡à√Ÿâ®–æŸ¥Õ–‰√Õ’°·≈â«¢Õ®∫·§àπ’È≈à–§√—∫é

ÀπŸÀ≠‘ß ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à„™à·§à«à“μâÕßª√–À¬—¥‡∑à“π—Èπ ¡—π‡ªìπ§«“¡æÕ‡æ’¬ß
·≈â«°ÁæÕ¥’ ‡ªìπ∑“ß “¬°≈“ß ¡’‡Àμÿ¡’º≈ ‰¡à„™à«à“‡√“®–ªØ‘‡ ∏∑ÿ°Õ¬à“ß ‡«≈“‡√“‰ªπ”‡ πÕ
‚§√ßß“π∑’ËÕ◊Ëπ°Á¡’§”∂“¡«à“ ‰Àπ∫Õ°«à“æÕ‡æ’¬ß‰ß ∑”‰¡¡’øî«‡®Õ√å∫Õ√å¥¡“„™âπ”‡ πÕ¥â«¬ ‡√“
°ÁμâÕß∫Õ°«à“ „™âøî«‡®Õ√å∫Õ√å¥¡—π –¥«°‡«≈“æ°æ“‰ª‰Àπ¡“‰Àπ „™â ‰¥âπ“π¥â«¬ ·≈â«§”«à“
æÕ‡æ’¬ß¡—π°Á‰¡à„™à«à“‡√“®–„™â¢ÕßÀ√ŸÀ√“‰¡à‰¥â ·μà√Ÿâ®—°„™â „Àâ¡—πæÕ¥’ ‰¡à‡¥◊Õ¥√âÕπ§πÕ◊Ëπé

‡∫ ∑å ç§”«à“æÕ‡æ’¬ß ª°μ‘‡√“°Á‡√’¬π·μà„πÀπ—ß ◊Õ∑“ß∑ƒ…Æ’‡∑à“π—Èπ ∂â“‡√“®–‡Õ“
‡©æ“–·§à¿“§∑ƒ…Æ’μ“¡μ—«Õ—°…√ ·≈â«‰¡à≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ÀÁπ®√‘ß ‡√“®–‰¡à¡’«—π‡¢â“„®§«“¡
À¡“¬¢ÕßÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∂â“‡√“·§à‰¥â¬‘π‰¥âøíß®“°Õ“®“√¬å·≈â«‰¡à≈ß¡◊Õ
ªØ‘∫—μ‘ ¡—π°Á®–‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ–‰√μàÕ‡√“ ®÷ßÕ¬“°Ω“°„Àâ‡æ◊ËÕπÊ ‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé

™¡æŸà ç§«“¡æÕ‡æ’¬ß¡—π°Á‡ªìπ‡À¡◊Õπ°—∫«à“‡√“®–„™â™’«‘μÕ¬à“ß‰√„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢ ‰¡à
‡¥◊Õ¥√âÕπ„§√ ·μà°Á§«√®–§‘¥‡º◊ËÕ‰«â≈à«ßÀπâ“∫â“ß«à“∂â“‡√“„™â™’«‘μ·∫∫π’È·≈â« „πÕπ“§μ‡√“®–
¬—ß¡’§«“¡ ÿ¢·∫∫π’ÈÕ¬ŸàÕ’°‰À¡ °Á‡ªìπ°“√„™â™’«‘μ·∫∫¡’‡Àμÿ¡’º≈π—Èπ·À≈–§à–é

πÿà¡π‘Ë¡ ç‡æ◊ËÕπÊ æŸ¥‰ªÀ¡¥·≈â«§à–é

‡ªìπ‰ß...¢π“¥§”μÕ∫ ÿ¥∑â“¬°Á¬—ß¬÷¥À≈—°æÕ‡æ’¬ß‡≈¬ ‡æ◊ËÕπÊ æŸ¥‰ªÀ¡¥·≈â«§à–
‡À¡◊Õπ°—∫Õ¬“°®–∫Õ°ºŸâ‡¢’¬π«à“ °Á‰¡à√Ÿâ®–æŸ¥Õ–‰√∑’Ë¡—π´È”Ê °—πÕ’°∑”‰¡„Àâ ‘Èπ‡ª≈◊Õß§«“¡
§‘¥·≈–æ≈—ßß“π Õ–‰√∑”πÕßπ’È

À≈—ß®“°§ÿ¬°—π‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ºŸâ‡¢’¬π°Á≈ÿ°¢÷Èπ‡°Á∫¢â“«¢Õß‡μ√’¬¡μ—«°≈—∫ πâÕßÊ
∑ÿ°§π°Á≈ÿ°¢÷Èπ®“°‚μä–À‘πÕàÕπ∑’Ë‡√“π—Ëß§ÿ¬°—π ·μà∑ÿ°§π‰¡à ‰¥â≈ÿ°‰ªμ—«‡ª≈à“ ‡¢“™à«¬°—π‡°Á∫
∂ÿß¢π¡·≈–·°â«°√–¥“… ∑”„Àâ ‚μä–À‘πÕàÕπ¥Ÿ –Õ“¥ –Õâ“π‡À¡◊Õπ°—∫μÕπ∑’Ë‡√“¡“∂÷ß ‰¡à¡’
√àÕß√Õ¬¢Õß¢¬–„Àâ‡ÀÁπ

æÕ∂÷ßμÕππ’ÈºŸâ‡¢’¬π°Á∂÷ß∫“ßÕâÕ ·≈–‰¥â√Ÿâ·≈â««à“∑”‰¡‚√ß‡√’¬π∂÷ß‰¥â¥Ÿ –Õ“¥μ“ ®π
ºŸâ‡¢’¬π√Ÿâ ÷°ª√–∑—∫„®‡¡◊ËÕ‰¥â¡“‡ÀÁπ„π§√—Èß·√° §«“¡ –Õ“¥¢Õß‚√ß‡√’¬π§ß‰¡à ‰¥â‡ªìπ‡æ√“–
Ωï¡◊Õ¿“√‚√ß‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«·πàÊ ‡≈¬ ·μà§ß‡ªìπ‡æ√“–°“√√—°…“§«“¡ –Õ“¥ §«“¡‡ªìπ
√–‡∫’¬∫‡√’¬∫√âÕ¬¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π ∑’Ë∑”°—π¡“®π‡ªìππ‘ —¬ πà“®–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ
‚√ß‡√’¬π·Ààßπ’È¥Ÿ –Õ“¥μ“‡¡◊ËÕ‰¥â¡“‡ÀÁπ



≈Ÿ°π“ßøÑ“ ∫Ÿ√≥“°“√À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

Àπ—ß ◊Õª√–°Õ∫μ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ §√—Èß∑’Ë Ò
‚§√ß°“√‡ √‘¡»—°¬¿“æ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
 Ÿà ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π : ¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
‚√ß‡√’¬π°—≈¬“≥«—μ√ μ.„π‡¡◊Õß Õ.‡¡◊Õß ®.¢Õπ·°àπ

∑’Ëª√÷°…“ ∑√ßæ≈ ‡®μπ“«≥‘™¬å, »»‘π’ ≈‘È¡æß…å
‡√’¬∫‡√’¬ß ¡πμå™—¬ ºàÕß»‘√‘, Õπ—πμå ·¡âπæ¬—§¶å
æ‘ Ÿ®πåÕ—°…√ Õ¡√√—μπå ‡°√’¬ß¢®√
®—¥√Ÿª‡≈à¡  ÿ™“μ‘ ¡ÿ°¥“¡≥’
ªï∑’Ëæ‘¡æå ¡°√“§¡ ÚııÚ
®”π«πæ‘¡æå ı ‡≈à¡
®—¥∑”‚¥¬ ¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈ ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π)

√à«¡°—∫  ∂“∫—π‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .)


